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1. DESCRIZIONE DEL QUADRO NORMATIVO

1.1 Introduzione

Con || decreto legislative 8 glugne 2001 n, 231 [di seguite, i "d.lgs. n. 231/2001* o il "Decreta”), in
attuazione della delega conferita al Governo con 'art. 11 della Legga 20 settambre 2000, n. 300 & stata
dettata la discipling dellz “responsobilitd degll entl per gii ifleciti amministrativi dipendenti da reato”.
In particolare, tale disciplina si applica agh enti fomitl di personalith giuridica e alle socetd 2
Jssaciarioni anche prive di personalita gluridica.

il d.lgs. n, 231/2001 trova la sus genesi primaria in alcune corvenzion! internazienall e comunitarie
ratificate dal'italia che impongono di prevedere farme di respansahilita degli enti collettivi per talune
fattispecie di reato.

tacondo la disciplina introdotta dal Decreto, infattl, le sodetd possono essere ritenute “responsabil®
per aleuni reatl commesel o tentati, anche nellinteresse o a vantagglc delle socleta stesse, da
esponent del verticl azlendall {i e.d. soggetti “in posizione apicale” o semplicemente “apical”) e da
colora che sono sotioposti lla direzione o vigilanza di guesti ultimi {art, 5, comma 1, del d.lgs. n.
731/2001).

La responsabilita amministrativa defle societh & autanoma rispetto alla responsabilita penale della
persona fisica che ha commesse |l resto e si affianca a quest'ultima.

Tale ampllamento di respensabilita mira sostanzialmente a coinvolgere nela punizione di daterminatl
reati i patrimonio delie socetd e, in ulima analisi, gli Interessi economici dei soci, | quali, fino
alfentrata in vigore del Decreto in gsame, non pativano Conseguenze drette dalia realizzazione di
smatl commessl, nell'interesse o a vantaggio della propria societd, da ammintstratori efo dipendentl.
Il d.lgs. . 231/2001 innova Iardinamento glaridico italtano in quanto alle soclets sona ora applicabill,
in via diretta ed autonoma, sanzloni di naturasia pecuniaria che interditthva in relazione a reati ascritti
a soggetti funzionalmente legati alla societd ai sensi dell’art. 5 del decrete.

La responsabilith amministrativa della societa &, tuttavia, esclusa se la sodietd ha, tra Ialtro, adottato
ad officacemente attuato, prima della commissione dei reati modell di organizzazione, gestione
controllo idonei a prevenire | reatl stessi; tall madelli possono essere adottatl sulla base di codici di
comportamento (linee guida) elaberati dalle associationi rappresentative delle socleta, fra le quall
Confindustria, & comunicati 3l Ministero della Giustizia.

La responsabilith amministrativa della societd &, In ogni caso, esclusa se i soppetti apicali fo 1 loro
sottopasti hanno agito nell’nteresse esclusiva proprio o di terzi,

1.2 Natura della responsahilita

Con riferimento alia natura della resporsabilits amministrativa ex d.lgs. n. 23172001, ka Relazione
Hlustrativa al decreto sottolinea la “nascita di un tertium genus che coniuga | tratd esanziali del
sistema penale e df quello omministrobivo nel tentativa di contemperare fe ragiani dell'efficacia
preventiva con guelle, ancor it ineludibil della mossima garanzia”,

il d.Ags. n. 2312001 ha, infatti, introdotto nel nostro ordinamento una forma di responsabilita delle
societd di tipa "amministrativa” = in nssequio 2l dettato delfart. 27, comma primo, della nostra
Costituzione — ma ton numerss| punti di contatto con una responsabilitd di tipo “penale”.

In tal senso si vedano — tra i pit significativi — gl artt. 2, 8 e 34 del d.fgs. n. 231/2001 ove il prima
riafferma il principlo di legalita tipico del diritto penale; il secondo afferma [‘automomia deila
respansabilith deli’ente rispetto ali'accertamento della responsabilita della persona fisica autrice delia

Pagina 4 di 43,



Modelin di seganizzazione, gestione e controlia al sensi def Dulgs 23101

Cortina Resort sri PARTE GENERALE RevOl

|Fﬁ-5-lu‘5

condotta criminosa; il terzo prevede la circostanza che tale responsabilits, dipendente dalla
commissione di un reato, venga accertata nell’'ambito di un procedimeanta penale e sia, pertanto,
assistita dalle garanzie proprie del processo penale. 5i consideri, inoltre, 1 carattere afflittive delle
sanzioni applicabili alls societa.

1.3 Autori del reato: soggetti in posizione apicale e soggetti sottopost] all'altrul direzione
Come sppra anticipato, secondo Il d.igs, n. 231/2001, la societd & responsabile per | reati commessi
nel suo interesse o a suo vantaggo:

s da "persone che rivestono funzioni dl rappresentanza, di amministrazione o di direzionz
dell'ente o di una sua unith organizzativa dotata di avtanomia finarziaria funzionale nonché
da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il contrallo dell’ente stesse” (| sopra
definitl soggetti "in posizione apicale” o "apicali; art. 5, comma 1, lett. 3}, del dlgs. n.
231,/2001)

» da persone sottoposte &lla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti apical (i c.d. soggetth
sottoposti all"altrul direzione; art. 5, comma 1, lett. b}, del d.igs. n. 231,/3001).

E opportunc, altresl, ribadire che |a societa non risponde, per espressa previsione leglslativa {art. 5,
cnrmrna 2, del dlgs. n. 231/2001), se le persone su indicate hanno agito nellinteresse esclusivo progrio
o di terzi.

1.4 Fattispecie di reato

In base al dlgs n, 231/2001, Pente pud essere ritentto responsabile soltanto per | reati
espressamente richlamati da! dlgs. n. 23 1,/2001, se commessi nel suo interesse o a suo vantaggio dal
soppetti qualificatl ex art. 5, comma 1, del Decreto 5tes5s0 0 nel caso di specifiche previsioni legali che
al Decreto facciane rinvio, come nel caso dell’art. 10 delia legge n. 1462006,

Le fattispecie posiond BS5ETE COMPTESE, per comoditd espositiva, nelle seguenti categorie:

- delitti contro la Pubblica Amministrazione. 5i tratta del primo gruppo di reati originaramente
individuzto dal d Jgs. n. 231/2001 [artt. 24 2514

falsitd in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoescimenta, guali falsith in monete, carte d pubblico eredito e valori di bollo, previst] dalt art. 25-
bis del Decreto e iIntrodottl dalla legge 23 novembre 2001, n. 409, recante "Disposizioni urgentl in vista
dellintroduziane dell'Euro™;

L Giqrarta del sesuentl reati: matversazione & danne dello Stato o delf Unione Europea {art, 316-bis c.p. ), Indebita
percezione di eragazioni a danno detls State {art, 316-tor c.p.), truffain danno delle stato o di altro ente pubblico
{art. 640 comma Z, n. 1 c.p), truffe aggravata per il canseguiments di erogazionl pubbliche (art. 580-bis Pl
frode informatica in danno della Stato & di altre ente pubblca (art. BA0-ter €.p.), concussione {art, 317 c.pl
corruzione per Mesercizio della funzione e corrusiena per un atto contrario ai doweri d'uffico {artt. 318, 319 €
315-Bis c.p.), cormuzione in atti giudizlasd {art. 315-ter € p.), Induzione Indebita 1 dare o promettere utilitd fart.
313-guater ¢.p.) corruzione di pessona inearlcata di un pubblico senvzio (art. 320c.0.), delittl del corruttone (et
321 c.p.), istigazione alla corruzione (art. 332 e.p.|. concusdione, corruzione @ istigazone alla egrruzione di
prembri degli organi defle Comunita surapee 8 di tunzlonarl delle Comunith europes & degli Stati asteri (art, 322-
b eapa)a

% 'gre. 35-Bls & state introdetto nel digs. n. 2312001 dallart. 6 del DL 35072001, coavertto in legge, con
modificaziani, dall'art, 1 della L 409/2001. 5i tratta dei reati dl faisificatione di monete, spendita e introduzions
nallo State, pravio concarto, di monete fasificate (art. 453 cp.), stterazione dl monate {ar. 454 ¢ p.], spendita
& Introduzians nello Stato, sanza concerto, dl monate falsificate [art, 455 c.p.|, spendita di monete falsificate
rcouute In buona fede (art. 457 c.p.), falsificazione di valor dl bodlo, introdurione nefio 5tato, acquisto,
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- reati socletarl. Il d.gs. 11 aprile 2002, n, 61, nell’ambito della riforma del diritta societario, ha
previsto estensione del regime di respansabilith amministrativa degh enti anche a determinati reati
societari [quall false comunicazioni sociall, illecita influenza sull'assemblea, richiamati dallart. 25-1er
dlgs n. 231/2001);

- delitti in materia di terrorismo e di eversione dell‘ordine democratico (richiamati dall"art. 25-quoter
dlgs. n. 231/2001, introdotte dall'art. 3 della legge 14 gennaio 2003, n. 7). 51 tratta del *deditt] oventi
finalita di terrerismo o di eversione delFordine democratico, previsti dol codice penole & dalie legaf
specialf”, nonché dei dolitt, diversi da quelii sopra indicatl, "che siano comungue stati posti in essere
I winlazione di quante previsto dollarticolo 2 defo Convenziane internagionale per la repressione del
finanziomento del terrorismo fatta a New York il 3 dicembre 1999")";

deterzione o messa bn circolazione di valerl di bollo {aisificati {art, 458 c.p.}, contraffarione 0i carta fillgramaia In
s ner la febbricazione di carte di pubblico credito o di valarl di bello (art. 460 c.p ), fabbric@zione o detentone
di fikgrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete, o valon di bollo o & carta filigranata {mrt 461
... uso di valarl di balle cantraffatti o afterati (ar 464 C.p.). L2 legge 23 lughio, . 59 recante “Dhaposlzion per
ko sviluppo e linternationalizrazione delle imprese, nonché In materia di enegia® alf'art. 15 comma 7, ha
modificato 'art. 25-bis che punisce ora anche la contraffazione & I'alterazione di marchi o segnl distintha [art.
473 c.p.) nanché Fintroduzione nello Stato di prodotti con segnl Tals (8. 474 .pd

* |"art 75-ter & stato introdotto ned d. Igs. 231/2001 dalf'art. 3 del d.igs. 61/2002 ¢ successivamente integrata e
madificate, da wtimo con |a legge n. 69 del 37 maggie 2013, Sl tratta dlai reath di fals= comunicazion| sociall (art.
1671 ...}, comprest | fatti di lieve entita {art. 2621-bis £.c.}, falsi comunicazioni sociall delle societh guotate {art,
7632 ..}, falsitd nelle relazion] o netle comunicazioni delle societh dl revisione [art; 2624 c.c.; 'art. 35 defla legae
78 dicernbire 2005, n, 262 ha premesso alfart 175 del testo unico di oul al decrets |egkslativo 24 febbraio 1998,
n. 5B, e successive modificazionl, zlla parte Y. titcho 1, cape (11, Fart, 174-his 2 174-ter), impedito controlic (st
1625, comma secondo, S5, formagione fitira del capitale fart. 2632 ctl, indubita restiumions del
conferiment! (art. 2626 c.c., ilegale nipartizione degh utili ¢ delie riserve (art. 2637 e.c.), Miecite operazioni sulle
szioni o quote sociali o defla societa controllante {art, 2628 ¢.c.}, operazion] in pregiudizio dei credivor (art. 2629
c.c.), omessa comumicazione del conflitlo di Interesse {art. 2629-bis c.c.) dell’art, 25-ter del d.igs. 1313001},
indehita ripartizione dei beni sockali da parte dei liguidatori {art. 2633 c.c.), corrurione fra privati [art. 2635 cC.)
Mecita influenza sull’assembles {art. 2636 c.c.), aggivtagsio {art. 2637 c.c.), ostacolo alfesercizio dalle furizioni
dele autorith pubbliche di vigllanza (art 2638 c.c|. It dl.dgs. n. 382010, che attua |a direttiva 2006/43/CE relatva
alla revisona legale del contl, nell'abrogare l'art 3624 o @ modficare Part 2625 c.c., non ha effettuato il
coardinamento con ['art 25-ter del digs. 231..

* L'art 25-quater & stato introdotio red d.1gs. n. 231/2001 dall'art. 3 defla legge 14 gennaio 2003, n. 7. Sitratta
dei "delitti avent! finalith di terronsmo o di eversione dell’ordine demacraticn, previstt dal codice penale e dalle
leggi special”, nonche del defitti, diversi da quelli sopra indicati, “che sizno comunaue stati posti in essers in
vidlazone di guanto previsto dalfarticole 2 sells Convensons mternazionale per |3 repressiona dal
finanzlamento del terrorismo fatta 8 Mow York 1 8 dicembra 1999°. Tale Convenzione, punisce chiungue,
fllegaimente & dolosamente, fornlsce o raccoglie fandl sapende che gli stesst saranno, anche parzialmente,
urkizzati per compiere: (i) atth diretts a causare |a morte - o gravi lesioni - di civill, quando I'azione sia finalizzata
ad iniimidire una popalazione, © coartare un gowerno O un'organizzazicne imternazionabe; (i) att eostitweni
feato al sensi delle convenzieni in matetia di: sicurexa dal vols & della navigazione, Tuteta del materiale nucleare,
protezione di agenti diplomatici, repressione di attertati mediante uso dii esplosivi. La categoria del "delitti
aventi finalith di terroriemo o di eversione dell'ording democratico, previsti dal codice penale ¢ dalle kgl
speciali” & menzionata dal Legislatere in modo generica, senza indicare l@ nome smecifiche |la cul WinlaFiane
comporterebbe applicazione del presenta srtienlo. 5 possono, in ogni caso, indhviduane quall principall reati
presuppostl Part 270-bis c.p. (Associazion] con finakta di terrorismo anche internazionale @ dl eversions
dell ardine democratics] il guale punlsce chi pramuove, eostituisos, organizia, dirige o finanzia assocacioni che
si propangens A compimenta di atti vickert con finalits terroristiche od eversive, @ Part. 270-tar c.p. [Assstenta
agll assacisti) il quale punisce chi di rifugio o fornisce vitto, ospitalith, mezl di trasporto, strumentl dl
comunicaziane a talina delle persone che partecipanc alie association! con finalith varroristiche od evarsive.
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- abusi di mercato, richiamati dall’art. 25-sexies del Decreto, come introdatto dall'art. 9 della legge
18 aprile 2005, n. 62 ("Legge Comunitario 20047,
. delitti contro la personalita individuale, previsti dallart. ZS-guinquies, introdotto nel Decreto

dail'art. 5 della legge 11 agosta 2003, n. 223, quali la prostituzione minorilz, ka pornografia minorile,
latratta di persone e la riduzione & mantenimento in schiaviti;

- reati transnazionali. U'srt. 10 della legge 16 marzo 2006 n. 146 prevede la responsabilita

amminstrativa della societs anche con riferimento ai reatl specificati dalla stessa legge che presenting
|a caratteristica della transnazionalltd’;

. delitti contro la vita e Iincolumita individuale. L'art. 25-quarer.1 thal Decreto preveds tra i delitt
con riferimento al quali & riconducibile |a responsabilita amministrativa della societh e pratiche di
mutilazione degl organi genitali femminili;

- reatiin materia di salute e sicurezza. L'art. 25-septies prevede la responsabilita amministrativa della
sociata in relazione ai delitti di cui agli artkcoli 589 & 530, terzo comma, del codice penale (Omicidio
colposo e lesion| colpose gravi o gravissime, commessi con violazione della norme antinfortunistiche
e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro®;

S La norma prevede che |a socdets possa essere chiamata & rispondere del reati di abuso o informazkoni
privilegiate {art. 184 TUF| e manipodaziona il mercato (art. 185 TUF) In base all"art. 187-quinguies del TUF,
Fente pub essere, altrasi, ritEnuto respensabile del pagamento di una somma garl alfimparts della sanziena
srmministrativa pecuniaria irrogata per gl illecit amministrativi di abuse di informazioni privilegiate fart. 1R 7-bis
TUF) e di manipolatione del mercato {art. 187-ter TUF], se commessl, nel 5ud IMEefesse o 3 sua vantaggio, da
persone riconducibili alle categorie del “sopgeit gpicali® & ded "SOggetm soctoposti alf'altrul direzione o
vigilana",

¥ L*art, 25-quinguics & stato introdetto nel digs. n. 13112001 dall'art. 5 della legge 11 agosto 2003, n. 228, 51
traite del reati di riduzione o mantenimento in schigvilll @ In senit {art. 800 cp.), tratta i parsone {art. 601
.p.). acquista e alienagione di schiav {art. £02 ¢.p.), reati connessi alla prostiturions minorile o alla sfruttamento
della stessa (@, 600-bis cp.), alls pornografia minorile e alko sfrutiamento della stessa (art &00-fer c.p.),
detenzione di materisle pornografice prodotto medante la efruttamento sessuale des minori {art. B00-guater
c.p.), Iniziatie turistiche volte #lo sfruttarmento dells prostiturione minorile [art BOO-quingquies Cp.).

' | reati indicati daii'art, 10 delia legge 16 marto 2006 . 146 |associazione per cofinquere, associatione di tipo
mafiose, assocazions per deinguere fimalizzata & contrabbando di tabacchi lavorati ester, associatine
finalizzata al traffico llecito o sostanze stupefacenti o psicotrope, fattispecie di immigrazione clandestina,
imduzione a nor rendere dichiarazioni o a renders dichlaragioni mendac alf aukorita giudiziars, favoregglamento
pefsanale) sonn considerat transnazionall quande [‘illecito sia stato commessa in pil di une Statn, owwero, 2
eoenmessn tn uno Stato, una parte sostanziale gella preparazione e pianificazone dalfilketito sia aveenuta in
altro Stal0, OVrerc DRCOMa 58, COmImesss in une Stato, in esso sia implicato un gruspo criminale organiizato
impegnato In attivita criminali in pid Stati.

In guesto €as0, non song stete Inserite ulterior disposizion| nel eoepo del dlgs, n. 231/2001. La responsabilitd
dariva da un'autonoma previsione contenuta nel pradetto art. 10 della legge ) 146,/2006, i quale stahbilisce le
specifiche santioni smministrative applicabili al reati sopra elencati, disponenda— In via di richiama - nell'ultimo
comma cha “ogii ileclt amministrativi previst! dal predente articolo i applicann & dispesizion: df cuf al d.igs, g
ghigno 2001, m 231%, | dlgs. n 231/H07 ha abrogats e norme conbenuts nella legae m 1462006 con
riferimenta agli articoli G48-kis ¢ 648-ter del codice penale {riciclaggio & impiego di denaro, beni o wutilita di
provenienza (lecita), divanuti sanzionabili, ai finl del d.igs. n. 231/2001, indipendentements dalla caratteristica
della transrazisnalits.

® Articols aggiunto dall'art 9, L 3 agosto 2007, 0. 123,
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- reat] di ricettazione, ricidaggic & impiego di denaro, beni o utilits di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggo. L'art, 25-octies del Decreto stabilisce ['estensione deila responsabilith del'ente anche
con riferimento al reat) previsti dagll articoli 648, 648-bis, 648-ter e 548 - ter 1 del codice penale®;

- delitti informatid e trattamento lllecito dei dati, L'art. 24-bis del Decreto prevede |a respensabilitd
smministrativa delta societs in relazione ai delitti di cul zgli articali 615-ter, E17-guater, B17-guinguies,
£35-his, 535-ter, 635-guater & 635-guinguies del codice penale;

. delitt di criminalita organiztata. L'art. 24-ter del Decreto stabilisce I'sstensiona defla responsabilita
deil'ente anche con riferimento al reat previst] dagli articell 416, sesta comma, A416-his, 416-ter ¢ 530
del codice penale e dei deiitti previsti alfarticolo 74 del testo unico di cui al decreto del Presidents
della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 302,

- delitti contro Vindustria e il commercio. L'art- 25.pic-1 del Decreto prevede la responsability

amministrativa della societa in relazione ai delitti di cul agll articali 513, 513-bis, 514, 515, 516, 517,
517-ter @ 517-guater del codice penale;

- delitt in materia di violazione del diritto d’autore. L'art. 25-novies del Decreto prevede la
responsabllits amministrativa della socleta in relazione ai delittl di cui agll articoli 171, primo comma,
lettera a-bis), @ terzo comma, 171-bis, 171-tere 171-septies, 171-octies della legge 21 aprile 1941, n.
633

- induzione 3 non rendere dichiarationi o a rendere dichlarazioni mendacl all'Autorith Gludiziaria (art.
377-kis e.p.), richiamato dall’art.25-decies del Decreto;

. reatl in materia amblentale. L'art. 25-undecies del Decreto prevede la responsabilita amministrativa
daila societa in relazione ai reatd di cui agh articoli 452-bis, A52—quater, A52-quinquies, 457-sexies,
452—octies, 727-bis e 733-bis del codice penale {si tratta in particolare di rlavanti reati ambientali tra
i quali Finguinamento ed | disastro ambientale), alcuni articoli previsti dal d.lgs. n. 152/2006 [Testo
Unico Ambientale), alcuni articoli della legge . 150/1292 a protezione di specie animali @ wegetall in
via di estingione e di animail pericolosi, ['art. 3, co. b, della legge n. 545/1953 sulla tutela dell’ozonn
stratosferico e dell’'ambiente e alcuni articoli del d.lgs. n. 202/2007 sull‘inquinamento provocato dalle
nand;

- reati per I'implego di eittadini di paesi terzl | cui soggiorno & irregolare. Uart, 25-duodecies del
Decreto prevede la responsabilith amministratha delta societs in relazione al reati dell'art. 2, ¢. 1 del
d.igs. 16 luglio 2012, n. 109 nel caso in cul = utilizzing dei lavoratori stranleri privi del permessa di
soggiorno o addirtiura scadute;

. reati di corruzione tra priveti. L'art. 25-ter 1, fettera 5-bis del Decretn prevede la responsabilita
amminictrativa della societa in relazione ai reati dell’art. 2635 c.c.;

raati di adescamento di minorenni. L'art 25-quinquies, comma 1 lett.c del Decreto prevede 12
respansabilith amministrativa della sociita in relazione all'art. 3 del D.Lgs. 04.03.2014,n.39 della nuova
fattispecie di cui all'art.609 undedies dal c. p.;

¥ |'art. 63, comma 3, del d.jgs- 21 novembre 2007, n. 231, pubblicato gulla Gazzetta Utficiale 14 dicembre 2007
. 290, %00 n. 268, recante attuazione della diretliva P005/60/CE del 26 ottobre 2005 e concernente la
prevenzione dell*utilizzo deb sistama finanziario a scopo di rickclaggio dei protent] di attivith criminose & o
Finsn:iamento dal terrorisma, nanché della direttlva n. 2006/ TO/CE, che ne réca le misure di esecurione, ha
introdotte || nuove articolo nel decreto legislativo B gugno 2001, n. 231, il quale prevede, appunto, i3
responesbiitd amministrativa dell’ente anche nel caso di reati di ricettazione, riciclagglo & imgiego di denars,
henl o utilith di provenienza illecita. Lart. 3, comma 5, L. 15 dicembee 2014, n. 186 ha, da uitimo, modificato
Fart. 25 octies, 4.igs. 231/2001 estendendo la respensabiita amministrativa degli entl anche &l nuwovo reato di
autoriciclagglo previsto dallart, 648 rer.1, ©.p-
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- reati di razismo e xencfobia. L'art. 25-terdecies pravede la responsabliith amministrativa della
societa in relazione al reati dell’art, 804-bis c.p [Propaganda e istigazione 3 delinquere per motivi di
discriminazione razziale stnica € religiosal;

- reati per gl enti che operano nella filiera degli ofi di cliva vergini. L'art. 12, L. n. 9/2013 ha reso
applicabili | seguenti reati a chi opera nella fikera degll ofi di oliva vergink implego adulterazione &
contrafazione di sostanze alimentar (art. 440 c.p.), commercio di sostanze alimentar contraffatte o
adulterate (art. 442 c.p.), commercio di sostanze alimentari nocive (2rt. 444 c.p); contraffazions,
altérazione o use di segni distintivi di opere dell'ingegne o di prodatt] industriali (art. 473 cpl;
Introduzione neflo Stato @ commercio di prodotti con segni falsi {art. 474 c.p.); frode nell'esercizio del
commercia {art. 515 c.p.); vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine {art. 516 c.p.);
vendita di prodottl Industriali con segni mendad jart. 517 c.p.); cortraffazione di indicazioni
geografiche denominazioni di origine dei pradott] agroalimentari (art. 517-quater L

- frode in competizioni sportive, esercizic abusiva di gloco o di stommessa e giochi d'amzardo esercitati
a mezzo di apparecchi vietati. L'art. 15-quoterdecies prevede ia responsabilita amministrativa della
cocietd In relazions ai seguenti reati: frode sportiva (art.1, L 401/1989) e delitti e contravvenzioni
legati a esercizio, organizzazione, vendita di attivits di giochi e scommesse in violazione di
autorizzazioni o concessioni amministrative [art.4, L 401/1989);

- reatl tributari, richlamati dall’art. 25-gquinguiesdecies, includendo diverse fattispecie del d.lgs.
74,2000, quali; dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operation|
inesistenti, dichiarazione fraudolenta mediante aitri artificl, dicharazicne infedele, emissions di
fatture o altri documentl per operazionl inesistentl, indebita compensazione, occultamento o
distruzione di documenti contabill, ormessa dichiarazions, sollrazions fraudolenta &l pagamento di
imposte;

. frodi & falsificazioni mezzl pagamento diversl dai contantl, I'art. 25-acties.1, rubricato "Dedctl in
materia di mezzi pagamento diverst dai contantl®, prevede la responsabilith amminlstrativa della
societh in relazione 8i reati di indebito utilizzo e falsificazione di carte di credite e di pagamento (art.
493-ter c.p.), detenzione ¢ diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a
commettere reatl riguardant! strumenti di pagamento diversi dal contanti {art, 493-quater c.p.), frode
informatica (art. 640-ter c.p.) & alla commissione di ogni altro delitto contie ka fade pubblica, contro il
patrimonio o che comunque offende Il patrimonio previsto dal Codice penale, quanda ha ad oggetto
strumenti di pagamento diversi dal contanti {art. 25-octies. 1, comma FiR

. delitti contro il patrimonio culturale, la Legge 9 marzo 2022, n. 21, "Disposizioni in materia di reatl
contra @ patrimonio culturale”, haz introdetto I'art, 15-septiesdecies rubricato "delittl contro il
patrimonio culturale”, includenda i seguenti rezti del Codice penale: appropriaziene indebita di benl
culturali (art. 518-ter], importazione (llecita Al beni culturali [art. 518-decies), uscita o esportazione
Mecite di beni culturall (art. 518-undeces), distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento,
imbrattamento & uso (lecito di beni culturall o paesaggistici [art. 518-duadecles), contraffazione di
opere d'arte (art, 518-guaterdecies), furto di beni culturali (art. 518-his), ricattazione di beni culturall
(art, 518-quater), falsificazione In sCrittura privata refativa a benl culturall {art. G1B-octieg);

- riciclaggio di beni culturali e devastazione, la Legge 9 marzo 2022, n, 22, "Disposizioni in materia di
reati contro |l patrimonlo culturale”, ha introdotto I'art. 25-duodevicies rubricato "Riciclagglo dl beni
culturali @ devastazione & saccheggio di beni culturall & passagglstici®, inzludends i seguenti reati del
Codics penale: riciclaggio di beni culturali (art. £18-sexies), devastarione = saccheggio di benl cultural
e paesaggisticl (art. 518-terdecies):
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Le categorie sopra elencate sono destinate ad aumentare ancora, 3 breve, anche per la tendenza
legislativa ad ampliare 'ambite di operativita del Decreto, anchein adeguamento ad obblighi di natura
internazionale e comunitana.

1.5 Apparate sanzionatorio

Ghi artt. 9-23 del dlgs. n. 231/2001 prevedona & carico dolla eocietd, in condeguenza della
eommissione 0 tentata commissione dei reati sopra menzionati, |& seguent] sanzioni:

s sanzione pecuniaria (e sequestro conservativo In sece cautelare);
sanzionl interdittive {applicabili anche quale misura cautelare) di durata non infariore a tre
mesl & non superiore a due anni (con la precisazione che, ai sens! dellart. 14, comma 1, d.Igs.
n. 231/2001, “Le sonzioni interdittive hanno od aggetio o spedifico ottivitd alle guole 5
riferisce Fillecite deiente”] che, a loro volta, possono consistere in:
. interdizione dall'esercizio dell’attivita;
sospensione © revoca delle autorizazioni, lcenze o concessioni funzionall alla
commissione dell'lllecito;
divieto di contrattare con Iz pubblica amministrazione, salvo che per ottenere la
prestazioni di un pubblico servizes;
. esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e Feventuale reveca di
guelli concessi;
divieto di pubblicizzare beni o servizi;
. confiscs (e sequestro preventivo in sede cautelare);
. pubblicazione delia sentenza [in caso di applicaziene di una sanzione interdittival,

la sanzione pecuniaria & determinata dal giudice penale attraverso un sistema basato su "quote” In
numero non infarlore a cento & non superiore a mille e di importo variablle fra un minimeo di Eura
258,22 ad un massimo di Eure 1545,37. Nella commisurazione della sanzione pecuniaria il giuwdice
determinga:

s il numers delle quote, tenendo conto dedla gravita del fatto, del grado della responsabiliva della
societh nonché dell’attivits svolta per eliminare O attenuare le conseguenze del fatto e per
prevenire la commissione di uiterior ikl

» Tlimporto della singola quata, sulla base delle condiziani economiche e patiimoniali della societa.

Le sanzioni interdittive sl applicano in relazione ai sali reati per | quali siano esprassamente previste
(e ciok dei reatl contro 12 pubblica armininistraziene, di taluni reati contro la fede pubblica - guall la
Ealsits in monete - dei delittl in materia di tarrorismo e di eversione dell’ordine democratico, dei delitti
contro |z personalita individuale, delle pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili, dei reati
transnazionali, dei reati in materia di salute e sicurezza nonché des reati di ricettazione, riciclaggio e
impiega di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, dei delitti informatici e rattamente lllecito dei
dati, dei delitsi di eriminality erganizzata, dei delitti contra Iindustria e il commerco, del delitt n
materia di viclazione del diritte di avtore, di taluni reati ambientali, del reati per implego di eittadini
di paesi terzl Il cui sogglorno & Ifregolare, induzione indebita a dare o promettere utilit, dei reatl
tributari e di contrabbando, dei delitti in materia i strumenti diversi dal pagamento per contanti, del
delitti contro il patrimonio culturale e di riciclaggio di heni cutturall, e di devastazione e saccheggio di
beni culturall e paesaggistici) e purché ricorra alment ufa delle seguentl condizioni:

s Iz societd ha tratto dabla consumazione del reato un prafitto di rilevante entitd e il reato
& stato commesso da soggetti in posizione apicale ovvero da soggetti sottoposti all'altrui
direrione guando, in tale ultimo caso, la commissions del reato & stata determinata o
agevolata da gravi carenze organiztative;
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s In caso direiterazione degl ifleciti.

Il giudice determina Il tipo e |a durata della sanzione interdittiva tenends conto dell'idoneita delle
singele sanzioni a prevenine illecit! del tipo di quello commesso e, se recessario, pub applicarle
congluntamente (art. 14, comma 1 e comma 3, d.Igs. n. 231/2001).

Le sanzioni delfinterdizione dallesercizio delattivita, dal diviata di costrattare con la pubblica
smministraziane e del divieto di pubblicizzare benl o servizi possono eisere applicate - ned casi pid
gravi - in via definitiva’®. 5i segnala, inoltre, |a possibile prosecuzione dell'attivita della societa {in luogo
dell'irrogazione della sanzione} da parte di un commissario nominato dal giudice al sensi e all2
condizioni di cul all'art. 15 deld.igs. n. 231/2001",

1.6 Tentativo

Nelle Ipotesi di commissione, nelle forme del tentativo, del delitt sanzionati sulla base del d.lgs. n.
2312001, le santion| pecuniarie (In termini di imparto) e le sanzioni interdittive (in termini di durata)
sono ridotte da un terzo alla metd,

t esclusa I'irogazione di sanzioni nei casi in cui lente impedisca volontariamente il campimento
dellazione o la realizzazione del'evento (art. 26 d.Igs. n. 131/2001).

1.7 Vicende modificative dell'ente

I 5 yeda, @ tale proposito, Mart. 16 d.lgs. n 231/7001, secondo dul: 1, Pub essedd disposts Pimerdizione
definitiva dall’eserdzio dell’attivita se Pente ha tratio dal reato un prafitto di rilevante entith ed & gla stato
eondannato, almeno tre volte negli ultimi sette anni, alla Interdizione temporanes dallesercitio dell'attith. 2.
i gludice pub applicare alf'ente, in via definitiva, 1a sanzione del divisto di contrattare con ia pubbdica
ammiréstrazione ovvero del divieto di pubblicizzare beni o saryizi quando & gid stata condannato alle stessa
sanzione almeno tre volte negll ultimi sexte annl. 3. 5e ente o una su3 units ofgankzzativa viene stabiimerte
utilzzate alio scopo wnico o prevalente dl cons=nlire o agevalare fa commissione di reati in relatione ai guadi &
prevista 3 sua responsabilith & sempre disposta |nterdizione definitiva dalfesercizio deffattivith & nan si
applicano le disposizioni previste dall articoo ir

01 5 yeda Fart. 15 del d_Igs. n. 231/2001; “Commissario giudiziale - Se sugslstona | presuppasti per applicazione
di una sangione Interdittiva che determing [irterruzione dellattivita dell'ente, M giudice. in Juopo
dellapplicazione della sanzione, dispone la prosecutiana deilattivits dell'ante ¢a parte di un commissario per
un pefodo pari all2 durata della pena interdittiva che sarebba stata applicata, quando ricorre glmeno wna delle
seguenti condiziont: a) Vente svoige un pubblico sendzio o un servizio di pubblica necessith |3 cui interruzione
pah provncare un grave pregiudizio afla coflettivith; b} Pinterrurions delfattivita dell'ente pud provocane, lenuto
conto delle sue dimensipn] & dells condiziont aconarniche del teeritorio In cui & situato, rilevanti ripercussion
sull'oocupazions. Con la sentenza che dispone 1a prosecuzione dell"attivith, || gludice indica | compit ed | poter
dal comimissaria, tenendo conto delks specifica atthita in cul & stato posto in essers lecito da parte dell'ente.
Mell' ambito dei compitl ¢ dei poterl Indicati dal gludice, Il commissanio curs {"adozione & 'eMficace attuazione dei
madelll di arganimarione e & controlle idonel 3 prevenire reatl della spocie di guelio verificarosl, Mon pub
compiere atti di stracrdinaria amministrazione senza sutorizzazione del giudice, 1l profitto derfvante dalla
prosecusions dell'atthith viene confiscato. La prosecutione dell’attivitd da parte del commissanio non st
emore disposta quanda Vinterruzione dell’attivita consegue all applicazione m via definitiva di una sanzione
interdittiva’.
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Il d.lgs. n. 23142001 disciplina | regime delia responsabilith patrimoniale dell’ente anche in relazione
alle vicende modificative dello stesse guall la trasformaziene, la fusione, la scissione @ la cessione
d"azienda.

seconda Part 27, comma 1, del d.bgs. n. 231,/2001, rispande dell' obbligazione per |l pagamento della
sanzione pecuniaria fente con il suo patrimenio o con il fondo comune, laddove 1a nozione di
patrimonia dave essere riferita alle societa & agll enti con personalita giuridica, mentre la nozione di
“fando comuna® concerne le assoclazioni non riconosciute™,

Gli artt. 28-33 del d.lgs. n. 231/2001 regelano Fincidenza sulla responsabilits dell’ente delie vicende
modificative connesse a operazioni di rasformatzione, fusione, sehisiona @ cessione ¢ azienda. |l
Legislatore ha tenuto conto di due esigenze contrapposte:

—  daunlato, evitare che tall operazionl possana costituire und strumento per eludere agevoimentz
|a responsabilita amministrativa dell’ente;

—  dal"altre, non penalizzare interventi di riorganizzazione privi di intentl elusivi.

La Relazione illustrativa al 4.1gs. n. 231/2001 afferma "Il criterio di massima al riguardo seguito & stato
quelio di regolare |a sorte delle sanzionl pecuniarie conformemante al principi dettati dal codice dvile
in ordine alla generalita degll altrl debiti cell'ente originari, mantenendo, per converso, il
collegarmento delle sanzioni interdittive con il rama di attivitad nel cui ambito & stato commesso il
reatn”.

in caso di trasformazione, Fart. 28 del d.igs. n. 231/2001 prevede (in coerenza con la natura di tale
istituto che implica un semplice mutamento del tipo di societh, senza determinare Vestinziene die|
soggetto gluridico originarie) che resta ferma la responsabilita dell'este per | reatl Commass
anteriormente alka data in cwi la trasformazione ha avuto effetto.

in cas0 di fusione, I"ents che risulta dalla fusione (anche per incorporazione) rispende dei reatl di cui
erano responsabili gl enti partecipanti alla fusione [art. 23 del d.lgs. n. 23./2001),

Uart. 30 del digs. n. 231/2001 prevede che, nel caso di scissione parziale, |a societa scissa rimane
responsabile per | reati commessi anteriormente alla data In cui la scissiore ha avuto effetio.

Gli enti beneficiarl della scissione (sia totale che parziale] sono solidalmente obbiigati al pagamento

delle sanzioni pecuniarie dovute dall'ente sclsso per § reati commessi anteriormente alla data in cui la
ceisglone ha avuto effetto, nel limite del valore effettivo del patrimonio netto trasferite al singolo ente.

Tale limite nan s applica alle socleth beneficiarle, alle quali risulta devaluto, anche solo in parte. il
rama di attivith nel cui ambito & state commesso il reato,

Le sanzioni Interdittive relative al reati commessi anteriormants alla datz in cui I3 scissione ha avuto
affetto ¢ applicanc agll enti cul & rimasto o & stato trasferito, anche In parte, il rama di attivita
nell'ambita del guale il reato & 5tato commesso.

L'art. 31 del Decreto preveds disposizion| comuni alla fusione & alla scissione, concernenti ia
determinazinone delle sanzioni nefl'eventualita che tall operazioni stragidinarie siand Intervenute
prima della conclusione del giudizio. Viene chiarita, In particolare, il prircipio per cul i giudice dewve

17 | 3 disposizione in esame renda esplicita la volonts dal Legisiatore di individusre una responsabilita dell'ente
autonoma rispetts non sobo a quella delautore del reato s weda, a tale proposito, Fart, 8 deld.igs. n, 334/2001|
ma anche rspetto al singali membel della compagine sociale. L'art, 8 "Autonomia defla responsabiiitd daifznte”
del d.Igs: n. 231,/2001 prevede “1. lo responschilitd delente sussiste anche guando; o) 'outore del reata mar &
stoto identificate o non & imputebile; b) il reato s estiague per i cousa diversa daV'amnistio. 2 Selva che Io
legge dispange diversamente, non si procede nei confranti detlente quando & concess DMITSHIT per in realo in
relazione ol guale & previstn lo suo responsobilits Fimputate he rnunciate allc sua ppplicozione. 3. L'ente pud
ripunciare sl amnistio.”
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commisurare 1a sanzione pecuniaria, seconde | eriteri previsti dalFart. 11, comma 2" del Decreto,
facendo rifermenta in ogni caso alle condizionl economiche & patrirnoniali dell'ente originariaments
responsabile, e non @ quelle del’ente cui dovrebbe imputarsi la sanzione a seguito della fusione ©
delia scissione.

in caen di sanzione interdittiva, 'ente che risufterd responsabile a seguito cella fusione o delia
scisione potra chiedere al giudice la conversione della sanzione interdittiva in sanzione pecuniara, &
patto che: (i} fa colpa organizzativa che abbia reso passibliie la commissione del resto sia stata
efiminata, & (i) Pente abbia prevweduto 3 ricarcire if danno @ messo a disposizione |per la confisca) la
parte di profitto eventualmente conseguite. L'art. 32 del d lgs. n. 23172001 consente al gludice di tener
conto delle condanne gib infiitte nei confronti degll enti partecipanti alla fusione o dellente scisso al
fine di configurare la reiterazions, a norma deli'art, 20 del d.lgs. n. 231/2001, in rapporto agli illeciti
delfante risultante dalla fusione o beneficiario cella scisstone, relativi a reatl successivamente
commessi*®, Per le fattispecie della cessione e del conferimento di azienda & prevista una disciplina
unitaria {art. 33 del d.igs. n. 231/2001)"; il cessionario, nel cso di cessone dellaziends nella cul
attivita & stato commesso il reato, & solidalmente obbiigato al pagamentc della sanzione pecuniaria
eomminata al cedente, con le seguenti limitazioni:

_ & fstto sabvo il beneficka della preventiva escussione del cedente;

© art. 11 del d.gs. n. 231/2001: "Criteri di commisuratione delia santione pacuniaria - 1. Nella commisurazicne
dells sanzione pecuniaria || gudice determina i numeros delle guote tenendo conto deila gravits def fatto, del
graco della responsabiiita dell’ente nonché dell’attivits svolta per eliminare o attenuare |e conseguenze del fatto
g per prevenire la commissione di ulterlori fleciti. 2. L'importo della guota & fissito sulla base delle condiioni
econamiche g patrimoniad dall’ente allo scopo di sesicurare Pefficacis deflasanzions |-},

1 art. 32 dlgs. n. 2312001 “Rilevanza defa fusione o dela scissione al fini della reiterazione - 1. Ned casi di
resporsablliitd  del'ente risultante dalla fusione o beneficiario della scissione per restl commessi
suctessivamente alla data dalla guale la fusione o ka scissione ha avute effettn, il gudice pud ritenere |a
relterazione, & norma dell'articolo 20, anche in rapporio a condanne pronunciate nei confronti degh enti
partecipanti alla fusione o dell'ente scisso per reall commessi anteriorments 4 tale data. 2. A tale fine, il giudice
tiere conto sefla natura delle viokazion) e dell’attivivh nel ambito della quate sana state commesse ranché delle
caratteristiche delta fusione o della sdssione. 3. Rapetto agll enti baneficiari dells scissione, la reftarazions pud
eetere ritenuta, @ nOFMA dei commi L e 2, solo se ad essi & stato trasferito, ancha in parte, || ramo & attivita
nalf ambite del guale & stato commesso il (eato per cui & stata pronuncista condanna nal confrantl dell’ente
srissn”. La Relazione illustrativaal d.)gs. n. 23172007 chigrisoe che “Lareiterazione, intal casn, non opers peraltra
automaticamente, ma forma oggesto di valutagione discrezionale da parte del giudics, in rapparto alle concrete
elreostanze, Nel confronti degll enti beneficiari della scissicne, essa pub amsare inoltre ravvisata solo guando si
tratii di ente cul & stato trasferito, anche in parte, Il rama di attivith nal au ambito & stato commesso il
precedente reato”.

= pet 33 deel dgs: n. 231/2004; “ Cesslane di azienda. - 1. Mel caso di cessione dell’azienda nella cud attlvits @
stato commessa || reato, il cessionanio & solidalmente obbligato, salvo il beraficio della preventivi BscusshoTe
ded ente cedente & nei limith del valore dell'azienda, al pagamento defa sanzione pecuniarii. Z. L'obblgaticne
el cesabonario & limitata alle sangieni pecuniario che risultano dai libr contabili obbligator], ovvers dovute per
ibecit] ammenistrativi dei quall egli era comungue a conoscenza, 3. Le disposizion| del presente articolo si
applicano anche el cago di conferimento di azienda”. Sul punto la Relazione (lustrativa al d.gs. n. 23172001
chiarisom: "5i intends tome anche tali operaziord siano suscettive di presiars 2 manowre elusive della
responsabiita: e, pur tuttavia, maggiormente pregnanti risuitano, rispetto ad etse, le contrapposte esigenza o
tutela delfaffidamenta ¢ della sicurezza del traffico guridico, psiendos) 3l cosgetto di Ipotes| di successione 3
titolo particolare che lasciano inalterata Identith (2 1a resporsabilita) del cedente o del conferents™,
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— la responsabilith del cessionario & limitata al valere dall’azienda ceduta e alle sandonl pacuniarie
che risultana dai libri contabili obbligatori ovwero dovute per illeciti amministrativi dei quall era,
COMUngUE, 3 COVOSCENTA.

Al contrario, le sanzionl interdittive Inflitte al cedente non si estendono al cessionario.

1.E Reati commessi all estero

secando I'art. 4 del d.lgs. n. 23172001, P'ente pud essere chiamato a rispondere in Itakia in relazione a
reati - contemplati dallc stesse d.|gs. n. 231/2001 - commessi all’esterc'®, La Relazione illustrativa al
dlgs. n. 2312001 sottolinea la necessity di non lasciare sfornita di sanzione una situazione
criminclogica di frequente verificarione, anche al fine di evitare facili elusioni dell'intere implanto
normative in opgetto.

| presuppost! su cul 51 fonda la responsakbilith dell'ente per reati commessi all'estero somo:

« il reats deve essere commesso da un soggetto funzionaimente legato all’ente, al sensi
dellart. 5, comma 1, del d.igs. n. 231/2001;

s [l'ente deve avere la propria sede principale nel territorio delle Stato itzliano;

« Fante pud rispondere solo nel casi e alle condizioni previste dagli artt. 7, 8,9, 10 ¢.p. (nei
casi in cui la legge prevede che il colpevele - persona fisica + 553 pu nito a richiesta del
Ministre della Giustizia, si procede contro Pente salo se la richjesta & formulata anche nei
confrontl dell’ente stesso)’” e, anche in ossequio al principio di legafita di cul all'art. 2 del

% | *art, 4 ded dlgs. n. 231/2001 prevede quanto segue: "1, Nei casi @ alle condizieni previst dagh articall 7, 8,9
& 10 de! codice penale, g enti aventi nel territorio dello Stato [a sede principale rispondono anche in relazione
& reati commessi all'esters, purché nei lore confronti nen proceda lo Stato del luoge In cui & stato commessao |l
fatka. 2. Mai casi in cul la legge prevede che il colpevole Sa punlto a richiesta del Ministro della glustizia, si
procede contro Fente solo se |a richiesta & formulata anche niel confront di quest ultima.”

7 Art, 7 c.p. "Reati commessi alf'estero - £ punito secondo la legge italiana || cittadine o lo stramiero che
cormmette in territorio estero taluno de seguent reati:1) delittl contra la persenaliti deflo Stato italiamo; 2)
delittl di contraffaziore del sighto dello Stato e di uso di tale sigilo contraffatto) 3] defitti di falsith in monete
aventi corso legale nel territorie della Stato, oin valorl dl bolla @ in carte di pubalico credita italiano; 4] delittl
comenessi da pubblici ufficiall a servitio defo Stato, abusando dei poterl o violando | doveri inerenti alle lora
funzioni: 5] ogni altre reato per || quale speciall dispositioni di legge o convenzioni internazionall stabillscono
Fapplicabdits della legge penale itallang”, AL & c.p “Delitto politico commesso allfestero - B ciftading o lo
stranbero, che commetta in territoric estero un delisto poitico non comprasa tra guelli indicati nel numera 1
dell articolo precedente, & punito secondo @ leges italiana, a richiesta dal Ministro deila giustizia. Se si tratta i
delitto punibile a querela della persona offesa, occorre, altre tale richiesta, anche la querela. Agli effett della
legge penals, & delitto politico ogni defitto, che offende un Intoresse pofitico defla Stato, ovwero un diritta
poftics dal cittading. E' attrest considerato defitto politice il delitto comune determinata, in T 0 in parte, da
mativi politicl.” Art. 9 c.p. "Defitta comune del elttading all"esters - |l cittading, che, fuorl dei casi indicati nei
due articoli precedenti, commette in territorio estero un dalitto per i quale la wgge ltaliana stabilisce I'ergastobo,
o I3 reclusione non inferione nel minima a tre anni, & punito secondo |3 legge madeasima, sempre che si trovi nel
perritorio della Stato. Se si tratta di delisto per i| quale & stabillta una pens restrittiva dalla liberth personale &
minore durata, || colpevole & punito a richiesta del Ministro della glustizia avwero a istanza @ a querela dellz
persona offesa. Nei casi preveduti dofle disposiziond procedent], gualora & tratli di delitto commessa & danno
delle Comunita europee, di uno State esters o di una straniera, il colpevole & punitoa richiesta del Ministro defla
glustizia, sempre che 'estradizions ol Il nan sia Skt CONCRSSA, CUNMErD NON Sia stata accettats dal Gowerna dialbo
Seate in cui egh ha commesa il delitto.” Art. T0Cp.: *Delitto comune dello straniero alfestero — Lo stranberd,
che, fuori dei casl indicati negli articoli 7 e 8, commettea in terfitono esterg, & danno dello Stato o di un ittading,
un delitta par il guale iz legge italiana stabilce Fergastola, o la reclusionz non Infericre nel Minkmo 3 wn anng,
& purito secondo [a legge medesima, sempre che si trovi nel territorio dello Stato, e i sia richiests del binisiro
defla giustisia, ovvern Istanza o querela della persona affesa, Se il delitto & commesso a danngo delle Comunita
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d.lgs. n. 231/2001, solo a fronte dei reati per | quali la sua responsabilita sia prevista da
una disposizione leglslativa ad hoc;

sussistendn i casi € le condizioni di cui ai predetti articoli del codice penale, nei confronti dellente non
procada lo Stato del luoge in cul & stato commessa |l fatto.

1.9 Procedimento dl accertamento dell'fllecito

La resporsabilitd per illecito amministrativo derivante da reato viene accertata nell’'ambito di un
procedimento penale. A tale proposito, I'art. 36 del d.lgs. n. 231/2001 prevede Lo compelentda o
conascere gii ileciti amministrativi del‘ente appertiene of giudice penole competente per | reat! dai
quali gl stessi dipendana. Per il procedimento di aceertamento del’ilecite omministrotive dellente si
psservano le dispasizioni sulla composizione del tribunale e le dispasizioni processuaii collegate relative
ai reati dai quall Fillecito amministrativo dipende”,

pltra regola, ispirata a ragioni di effettivith, omogeneita ed economia processuale, @ quella
dell'obbligatoria riunione dei procediment: |l processo nei confronti dell'ente dowvrd rimanere riunita,
per quanto possibile, al processe penale instaurato nel confronti gella persona fisica autore del reato
presupposto della responsabilita dell'ente (art. 38 del d.lgs. n. 231/2001). Tale regola trova un
contemperamento nel dettato dello stesso art. 38 che, al comma 2, discigling | casl in cul si procede
separatamente per Fillecita amministrativo™,

Uente partecipa al procedimento penale con il proprio rappresentante legale, salvo che questi sia
imputato del reato da cui dipende l'illecito amministrativo; guando Il legale rappresentante non
compare, I'ente costituito & rappresentato dal difensore (art. 33, comm 1 g4, del d.lgs. n. 231/2001),

110 Valore esimente dei Modelli di organizzazione, gestione e controllo
Aspetto fondamentale del d.igs. n. 231/2001 & Vattribuzione di un valare esimente al modelli &
organizazione, gestione e controlla della sacieti.

Nel caso in cul il reato sia stato commesso da un SopRetin in posizione ppleale, infatti, [a societs non
risponde se prova che |art. &, comma 1, d.Igs. n. 231/2001}:

europee di uno Stato estere o di une stranierg, 1l colpevoie & punito secondo |a legge fallana, a richiesta del
Minkstro della giustizia, sempre che: 1) si trovi ned territorio dello Stata; 2} =i tratti 5 delitto per | quale & stabilita
la pena dellsrgastole ovvera delka redusicne non inferiare nal minimo dl tre annl; 3} Pestradizione di lul non sia
stata concessa, OWWero non sia stata accettata dal Governo dello Stato in cul egli ha commesso || defitto, o da
guello deilo Stato & cui egll appartiens™ .

% art, 38, comma 2, dlgs n 231/200L: “Si procede separatamante per Filiecito amminlstrativo dellente
soltanto guando: a) & stata ordinata |a scapensione del procadiments &l sansi delFarticole 71 del codice di
procedurs penele [sospensione del procedimento per lincapacith dellimputata, M.d.R]; bl il procedimento ¢
stato definite con il giudizio abbreviato o con 'applicazione della pena & sensi dell"articola 444 del codice d|
pracedura penale [applicazione dells pens su richiesta, N.dR.), swers & stato emesso il decreto penale di
condanna; ¢} Fosservanzs delle disposizioni processuali ko rende necessario.” Per completerza, sirichiama inoltre
Part. 37 ded d.igs. n. 13172001, ai sensi del quale "Non <i procede allaccerramento dellilledto amministrativo
del'ante quando Fazione penale non pud essere iniziata o proseguita nel confronti dell’autore del reato per la
mancanzs d ura condizione di procedibilta” [vale a dire quelle previste dal Titolo 1 del Libro V ¢.p-p.- guerala,
|stanza di precediments, richiesta di procedimento o autorizzazione @ procedere, di cui, rigpettivamente, sgl
art. 336, 341, 347, 343 cpp.).
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s ['organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima deila commissione del
fatto, modetli d) organizzazione e di gestione idonel a prevenire reati defla speche di quelio
Werificatosi;

il compito di vigilare sul funzionamento e 'osservanza del modeli & di curare il loro
aggiornamento e stato affidato a un organismo della socketa dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controlio;

s le persone hanno commesso || reate eludendo fraudolentemente i modell di
organizzazione e di gestione;

« nonvi® stata omessa o insufficiente vigilarza da parte dell’organismao di vighanza.

Mel caso di reato commesso da soggetti apical|, sussiste, guindi, in capo alls socletd una presunzione
di responsabelitd dovuta al fatto che tali soggettl esprimano e rappresentang la politica &, guindi, la
volonta dellente stesso, Tale presunzione, tuttavia, pub essere superata gualora la societh riesca 2
dimastrare la propria estraneita ai fattl contestati al soggetto apicale provarda la sussistenza dei sopra
slencati requisiti tra loro concorrenti e, di riflesso, la circostanza cha la commissione del reato non
derlva da una propria *colpa erganizzativa™,

Nel casa, imvece, di un reato commesso da sopgetti sottopasti gi'altrul direticne o vigilanza, 13 societa
risponde se la commissione del reato & stata ress possibile dalla vielazione deghi obblighi di direzlone
o vigltanza alla cui osservanza fa societs & tenuta™,

In ognl caso, la violazione degl obblighi di direzione o vigilanza & escluss se |3 societa, prima deflla
commizsione del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un modelo di organizzazione, gestiong
& controlla idoneo 3 prevenire | reati della specie di quello verificatos|

& assiste, nel easo di reato commesso da soggetto sottoposto alla direzione o alla vigilanza di un
soggetic apicale, ad un'inversione dell'onerc della prova. accusa dowved, nell'ipotes prevista dal
citato art. 7, provare la mancata adozione ed efficace attuazione di un modella di crganizzazions,
pestione e controllo idonea a prevenire i reati defla specie di quello verficatosl,

Il dlgs. n. 231/2001 delinea il contenuto dei modelli di organizzazione e ci gestione prevedendo che
gli stessi, in relazione all’estensione del poteri delegati e al rischio di cofmmisslone dei reatl, come
specificato dall'art. 6, comma 2, devore:

e individuare le attivitd nel cul ambito posseno essene commes reati;

s prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formaziane e I'attuarione delle
decisiont della societd in refazions ai reati da prevenire;

« individuare modalith di gestione delle risorse finanziare idonee a impedire fa
commissione dei reatl;

1 |3 Relazicne lustrativa al digs. n. 231/2001 s esprima, a tale proposito, In questi termini: “Ai fini della
resporsabilita dell'ente occomrerd, dungue, nod saltanta che il reato sia ad esso reollegabile sul piana oggettivo
(le condiziani aile quali cit si verifica, come s & visio, sano discipknate dalarticals 5); di pid, Il reato dowd
costituire anche mpressione della politica aziendale o guantc mMena deriuare di una colpa di organizzaziona”

Ed ancora: "5l parte dalla presunzions (emprkamente fondata) che, nel caso di "eato commesio da un vertice,
il requisito "soggettiva” di responsabilith dal®ente [ossia la c.4. “enlpa orpanizzativa” dellente] sia soddisfatto,
dal momento che i vertice esprime & rappresenta |a politica delf ente: ove elb non accads, dovra essere |a societd
a dimostrare Ia sua estraneits, e db potrd fare saltanto pravando la sussistenza di una sesie di requisiti tra laro
concorrenti”

M Art, 7, camma i, del dlgs. n, 231/2001: "Soggetti sottoposts all‘altrui direzicne e modell di organizzamione

dell'ente - Mel cazo pravists dalfarticolo 5, comma 1, Jettera b}, l'ente & responsabile se la commissione del
roato & stata resa possibile dall'ingdsenanza degli cbblighi di direzione o vigllanza™,

Pagina 16 di 49,



Madello fi organizzazione, gestione e controllo &l sensi del D.Lgs 231/01

Cortina Resort srl PARTE GENERALE Rev 01

Pag 17/49

s prevedere obblighl di informaziene nei corfronti dell'organisme deputato a vigilare sul
funzionamento e 'osservanza del modelli;
s introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare ||l mancato rispetio delle misure
indicata nef modelio.
L"art. 7. comma 4, del d.igs. n. 231/2001 definisce, inoltre, i requisitl deltefficace attuazione del
modelli organizzativi:

s la verifica periodica e "eventuale modifica del modello guando sono scoperte significative
violazloni delie prescrizioni ovvero quando Intervengono imutamenti nell'arganizzazione &
nell’ attivita;

¢ un sisterna disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispeto delle misure indicate nel
miodellc.

111 Codicl di comportamento (linee guida)

L'art. 6, comma 3, del d.\gs, 231/2001 prevede che "I modell di organizzazione & di gestioné possona
essere adottati, garantendo le esigenze di cul al comma 2, sulla base di codici di compaortamento
redatti dalle associazion] rappresentative degll enti, comunicati al Ministera della Glustizia che, dl
cancerto con i Ministeri competenti, pud farmulare, entro trenta giorni, osservazioni sulla idoneitd dei
modell 3 prevenine | reati”,

Confindustria, In attuazione di guanto previsto al sopra citato artleolo ha definita le Linee guida|26]
per la costruzione dei modedli di organizzazione, gestione e controllo (di seguita, "Lines guida di
Confindustria®) fornendo, tra I'aftro, indicaziomn metodologiche per lindividuazione delie aree di
rischio (settore/attivita nel cui ambito possono essere commessi reatl), la progettazione di un sisterna
di contrallo i e.d. protocolll per |a programmazione della formazione &d attuazione delle deckioni
dell'ente) e | contenuti del modello di organiziazione, gestione e controlio
In particolare, le Lince guida di Confindustria suggeriscono alle societa assockate di utilizzare i processi
4l risk pssessment e risk mapagement e prevedona le seguent fasl per la definizione del modelbo:
identificazione del rischi e del proteceli;
adozione di alcuni strumenti generall tra cui | principall sono un Codice di Condotta e Etica
Azlendale con riferimento ai reati ex d.lgs. 231,/2001 e un sistema disciplinare;
s Individuazione dei criteri per la scelta delf'Organismo di vigilanza, indicazione del suol
requisit, compiti e poteri e degl obblighl di informazione.
Le Linse guide di Confindustria sono state frasmesse, arima della lora d ffusione, al Ministero della
Glustizia, ai sensi dell’art. 6, comma 3, del d.Igs. n. 231/2001, affinché guest'ultimo potesse esprimers
|e proprie esservazionl entro trenta giorni, come previsto dall‘art. 6, comma 3, del dlg= m. 2312001,
sopra richiamato.
L'ultima versione @ stata pubblicata nel mese di giugno 2021 {con approvazione da parte del Ministera
defla Giustizia in data 8 giugno 2021},
La Societa ha adettato il proprio madello d organizzazione gestione e controllo sulla base delle Linee
guida eiaborate dalle principali assodiazioni di categoria e, in particolare, delle Linee guida di
Canfindustria.

1.12  Sindacato di idoneita
Laccertamento della responsabilita della societd, attribuito al giedice panabe, avviene mediznta:

e |3 verifica della sussistenza del reato presupposto per |a responsabllitd della societs;
« il sindacato di idoneita sui modelli organizzativi adottatl.
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Il sindacato del giudice circa Fastratta idoneith del modello organizzativo 2 prevenire | reati di cul al
d.gs. n. 231/2001 & condotto seconda il criterio dalls c.d. *prognosi postuma”,

Il giudizia di idanelts va formulato secondo un criterio spstanzlalmente er ante per cul B giudice sl
colloca, ideaimernte, nella rezlta aziendale nel momento in cul s & verificaio Fillecito per sagglare la
congruenza del modello adottato. In altre parole, va gludicato "idoneo a prevenire | reati” Il modelle
organizzativo che, prims defla commissione del reato, potesse e dovesse gssere ritenuto tale da
arzerare 0, slmeno, minimizzare, con raglonevole certezza, |l rischio dela commissione del reato
successivamente verificatosi.

3, DESCRIZIONE DELLA REALTA AZIENDALE - ELEMENTI DEL MODELLO DI GOVERNANCE E
DELL"ASSETTO ORGANIZZATIVO GENERALE DELLA SOCIETA

2.1 Oggetto soclale

CORTINA RESORT Sriu (di seguito anche Socleta o semplicemente Cortina Resort | svolge attivita la
gastione di strutture alberghiere e servizl annessiin Italia in forza di contratti di affitko di azienda.

Ad oggl Cortina Resort Srlu gestisce 'Hotel Cortina Resort Sestriere ****, situato in Sestriere (TQ| Via
Passetto 9/11 e |"Hotel Cilicia ****, situato in Roma, Via Cilicia 3.

La societa & ntéraments partecipata nel capitale sociake dalla societa Cortina Resort s,

Secondo Foggetto sociale, Cortina Resort 5rl pud compiere gqualsiasl operazione com merciale,
immaobilizre e finanziaria necessaria od utile al perseguimento dello scopo sodale, ivi compresa |a
concassiona di fidejussioni @ garanzie in genere, reali o personall, anche a favore di terzl, nonché
Fassunzione di guote e partecipazioni in ant o socleth avent! scopi affini o connessi 2l proprio, il tutto
in via non prevalente e non rispetto al pubblico.

1.2 Maodello di governance
La rappresentanza legale della Societa & atiribuita all’amministratore Unica.

la societd a designato quale funzione di presidio dell'osservanza delle leggl, dello statuto, e
dell'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo & contabile, oitre che Il suo concreto
funzionaments, I'Drgano di Controllo con funzieni di revisore, in conformitd con quanto disposto
dalfart, 2086 cC.

In base @ take “Timprenditere, che operl in forma societaria o collettiva) ha il dovere di istituire un
assatto organkzzativo, amministrative & contabile adeguata alla natura e alle dimension| dell'impresa,
anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi delllimpresa @ defla pardita della continuita
ariendale, nonché di attivarsi senza indugio per Fadozione & Iattuazione diuno degll strumenti previsti
dallfordinamento per il superamento della crisi e il recupero della continuitd aziendale.”

Ogni area funzionale dell’organizzazione & presidiata daun Responsabile che svolge le proprie funzion
per ['sttuazione e il raggiungimenio dello scopo sodiale con professionalita, autonormia, indipendenza
e rasponsabilits nel confronti defla Societd.

La struttura orgenizzativa & conosciuta da tuttl eoloro che operanc per contd dellazenda ed &
esplicitata anche nel Modello 231, tramite apposito decuments Allegato alla Parte Generale, cul si
rimanda.

Per ogni Responsabile, le principali responsabliita, a titolo esemplificative, ma non esaustiva, Sono:

+ Collaborare con la governance nelia predisposizione del plani strategicl aziendali definendo
nhiettivl & modalith di attuanone;
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+ Rendere esecutive le decisioni del'Organe Amminkstrative e verificarne fa puntuale
eseCutione;

+ Coordinare @ ottimizzare 'operstivith della propria area, nel rspetto delle diretiive
dell'Organo Amministrative;

& Riferive alf Organo Amministrativo sul generale andamente della gestione ariendale;

% Mantenere i rapport! con gl stakeholders (clienti, fornitori, ecc.] al fine di creara refazioni
profittevoli e durevali.

Oigni responsabile/addetto ha, inoltre, I'onere di astenersi da gualsiasi atzivita che possa ledere gl
intaressi della Societd cwero dal perseguire interessi propri o di terzi anche solo potenziaimente
confliggenti efo pregivdizievoli per [a Societa.

In tali evenienze, la Societd ha Pobblige di informarne tempestivamente, Bx art. 2391 eod. civ.,
I'Organismo di Vigilanza. Assume, infine, l'impegno di far rispettare scrupalosamente le prescrizion|
comportamentall di cul al presente Modello e | velor enunciati nel Codice Etite, nei confronti di tutti
| Destinatari.

\‘azienda & pol costantemente soggetta a verifiche e supporto managerizle da parte della sodiets
Cortina Resort Management srl, in forza di accords quadro specifico,

1.3 Modello di organizzazione € controllo

Una dei principi ispiratori nella costruzione del Modello 231 dalla Societd & reppresentato dalla
volonts di ottimizzare quanto desumiblle dall'assetto organizzativo psistente, non solko in terminl di
struttura, ruoli @ mansioni del personale, ma anche in termini di recepimento dedle procedure gid
acictenti » aperanti all'Interno della Societa, implementando un sistema dicontrollo di secondo livello
e le principali procedure e protocolll per la mitigazione del rischi rispetto alle varie aree sensibili
opgetto di mappatura,

La logica sottostante & quella di evitare ridondanze e sovrastruttura atte a creare diseconomie che
rischierebbera di rendere troppo gravose e attivita di gestione e controfio del Madello, andando &
vanificare potenzialmente le fondamertall finalith previste dalla nesma ed il senso di pragmaticita e
di effettivitd dei controlll.

Quests scelta strateglca & apparsa |donea ad assicurare il corretto fundonamento del Modelio nel
tempo, in quanto consente di integrarne le prescrizioni e | protocolli di gestione delle attivith sensibili,
nel flusen del process| aziendall correnti, attraverso Forganicita della documentazione aziendale e
Padeguaterza dei flussiinformativi tra I vari sogRetti aziendali in conformita alle respansabilita gestite.

La gestione delle attivity operative delle strutture operative (rischi operativi) e i rischi sicurezza @
ambientes sono presidiatl dalla funzione Direzione di albergs e formalzzate nel Manuale e dalle
procedure del Manuale di autocontrollo e Manuale legionellosi adottati dalla Socleta.

Gli organi di controllo attlvi in Cortina Rzsort =ri sono:

« Controllo di gestione — svolto all'interna della governance, finalizzato all'analisi economica &
finanziaria di tutte |l processo eperativo ¢ suddiviso per centri di costo. La funzione ricopre
anche il ruclo di Referente aziendale 231 per Fimplementazione & mantenimento del Modello
231,

s Contiolls esternc amministrative — swolto dal consulante amministrative e fiscale
dell'azienda, In costante contatta con il responsabile amministrativo Interno;

s  Controlio Qualith — svoito a tutela degli standards di servizio, prestigio e brand identity
Cortina Resort, ad opera cel personale della societd tour oparator Cortina Resort srk;

Pagina 19 di 49,



Muodello di organiizazione, gestione e controllo ai sensi def D.Lgs 231,/01

Cortina Resort srl PARTE GENERALF Rev 01

Pag 20445

Mel rispetto delle Linee Guida Confindustria, somo attivi in Cortina Resort  meccanismi di
coordinamento e collaborazione tra le diverse funtiani aziendali interessate @ coinvalte nel sistema di
gestione del rischi.

3. MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO E METODDLOGIA SEGUITA PER LA
SUA PREDISPOSIZIONE

3.1 PFremessa

L'adazione di un modello di organizzazione, gestione e controllo ex digs. n. 231/2001, oltre a
rappresentare un motive di esenzione dalla responsabilita della Socketa con riferimento alla
carnmissione delle tipalogle di reato incluse nel Decreto, & un atto di responsahilita soclale da parte
della Societd dal quale scaturiscono benefic per witti gl stokeholder: azionisti, manager, dipendenti,
creditori e tutti gli altri soggetti | cul intersssi sone legati alle sort| dedl'impresa.

Uintroduzione di un sisterna di controlio dell’agire imprenditoriale, unitamente alla fissazione e
divulgaricne di principi eticl, migliorando | gia elevatl standord di comportamento adottati dalla
Sacietd assoivono una funzione normativa in quanto regolano comportamenti e decisioni di coloro
che guotidianamente sono chiamati ad operare In favore della Socleta in conformitd al suddetsi
principi efici @ stendard di comportamento.

Cortina Resart ha, quindi, inteso avviare una serle di attivita (di seguito, il “Progetto”] volte a rendere
il proprie medello organizzativo conforme ai requisiti previsti dal d.igs. n. 231/2001 e coerente sia con
| principl gih radicati nella propria cultura di gowernance sia con |2 indicazioni contenute nelle Linee
Guida di Conflndustria,

3.2 Il Progetto per [a definizione del proprio modello di organizzatione, gestlone e controllo ex d.hgs.
n. 231/2001

La metodologia scelta per eseguire il Progetto, in termini di organizzazione, definizione delle modalita
cperative, strutturazione in fasi, assegnazions delie responsabilita tra be varle funzioni aziendali, &
stata elaborata al fine di garantire la qualit @ Fautorevolerza dei risultatl.

Il Progetto & articolato nelle quattro fasi sinteticaments rlassunte nella tabella che segue.

& Fase 1- Awwio del Pr e individuarione del processi e attivita nel cul ambito possono
essere commessi | reati richiamatl dal d.lge. n. 231/2001.

e Fresentazione del Progetto nella sua complessits, raccolta @ analsi della documentaziong, e
prefiminare individuazione del processifattivita nel cui ambito possono astrattamente eisere
commessi | reatl richiamat dal d.lgs. n. 231/2001 [processifattivits e.d. “sensibifi®).

s Fase 2 - Analisi del processi @ delle attivith sensihill.

s Indwiduazione e analisi dei processi e delle attivita sensibill e diel meccanismi di controlle in
essere, con particolare attenzione ai controll preventivi ed altrl elementifattivita di
compliance,

« Fase 1 - Gap analysis ed Action Plan.
Individuazione del requisiti crganizzativi caratterizzanti un Idoneo moedells di organizzazione,
gestione e controtio ex d.1gs. n, 231/2001 & delle azioni di “rafforzamento” dell’attuale sistema
di cantroflo {processi & procedure).

e Faza 4 - Definizione del modello di organizzazione, gestione e cortrollo.
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s Definizione del modelio di organizzazione, gestione & controllo ex d.lgs. n. 231/2001 articalato
in tutte le sue component! e regole di funzionamento ¢ coerente con le Linee Guida di
Confindustria.

i di saguito verranno esposte be metodologie seguite el criterl adottati nelle varie fasi del Progetio.

1.3 Awvio del Progetto e individuazione del processi e delle attivita nel cui ambito possONG cssETE
commessi i reati richlamati dal d.lgs. n. 231/2001

L"art. 6, comma 2, lett_ a) del d.lgs. n. 23172001 indica, tra i requisiti del medello, individuazicne ded
processi o delle attivita nel cul ambito possono essere commesst | reati espressamente richiamati dal
Decreto. S tratta, in altri termini, di quelle attivita e processi aziendali che comuremente vengono
definiti "sensibill” (di segulto, “processi sensibili® & “attivith sensibili’).

Scopo della Fase 1 & stato appunto IMidentificaziene degli ambiti aziendali oggetto dell'intervento &
Findwiduazione preliminare dei processi e delle attivita sensiblil

in particalare, a seguito della presentazione del Progetio, si & provveduto 3 creare un Team di lavoro
composta dz professionistl esterni & risorse interne della Societh con assegradione dei rispettivi
compiti @ ruoli operativi,

Propedeutica al'individuazione delle attivita sensibili & stata Fanalsi, prevalentemente documentale,
della struttura societarla ed organizzative dellz Sccietd, svolta al fine di mezlio comprendere I"attivith
della Socleta e di identificare gli ambiti azlendali oggetto deilfintervento.

L raccolta dells documentazione rilevante e I'analisi della stessa da un punto di vista sia tecnico-
organizzativo sia legale hanno permesso una prima individuazione dei processi/attivita sensbili e una
preliminare identificazione delle funzionl responsablli di tall processifattivitd,

al termine defla Fase 1 & stato predisposta un piano dl lavore dettagiato delle fasi successive,
suscettibile di revisicne in funziene dei risultati raggiunt] e delle considerzzioni emerse nel corso del
Progetto.

Oul di seguita sono elencate le attivita svoite nella Fase 1, conciusa con la condivisione dei
processi/attivith sensibili individuati con il Team di Tavoro:

a raccolta della documentazione relativa alla struttura societaria ed organizzativa (ad esempio:
organigrammi, principali procedure arganizzative, schede principaii compiti, procure, i

« analisi della documentazione raccalia per la comprensione del maodelin di business delia Sodeta;

s rilevazione degli ambiti aziendali di attivita e delle relative responsabilita funzionall;

» individuzzione preliminare dei processifaitivita sensiblll ex d.lgs. n. 2312001,

s individuazione preliminare delle direzioniffunzioni responsabili dei process sensibill identificati.

3.4 Analisi dei processi e delle attivita sensibili

Ohiettive della Fase 2 & stato quello di analizzare & formalizzare per ogni processo/attivita sensibibe
individuato nella Fase 1: i) le sue fasi principali, Il] le funzioni e i rucli/responsabilita dei soggetti inteml
ad ssterni coinvalt, i} gli elementl di contrello esistentl, al fine di verificare in quali area/settor di
attivith si potessers astrattamente realizzare le fattispece di reato di cui al d.lgs. n. 231/2001.

In questa fase & stata creats, quindi, una mappa delle atbwita che, in consideratione degli specifici
cantenut, potrebbero essere esposte alla potenziale commisslone dai teatl richiamati dal d.lgs. n.
231/2001.

L'analisi & stata compiuta per il tramite di intarviste personall con i key officer che hanno gvuto anche
lo scopo di stabilire per ogni attivitd sensiblle | process! di gestione e gll strumenti di contrallo, con
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particolare attenzione agh slement! di compliagnes e ai controlll preventivi esistenti a presidio delle
stesse,

Nella rilevazione del sistema di controllo esistente si sono presi come riferimento, tra altro, | seguenti
principi di controllo:
esistenea di procedure formafizzate;
traceiabilith o verificabilita ex post delle attivits e delle decisioni tramite adeguati supportl
documentalifinformativi;
= segregazione dal compiti;
= esistenza di deleghe/procure formalizzate coerenti con le responzabilltd organizzative
assegnate,

Le interviste sono state reafizzate da professionisti esperti di risk manogement e process analysis.

| risedtati delle interviste, condotte con le modalith sopra descritte, sono statl condivisi con il Team di
Lawara.

Qui di seguito sono elencate le diverse attivith che hanno caratterizzato |a Fase 2, al termine della
guala ¢ stato elsborato il documento “Matrice identificazione aree a rischio®, i cul contenuti
fondamentall sono:

- psacuziond di Interviste strutturate con i key officer, nonché con il personale da lore Indicato,
al fine di raccogliere, per i processifattivita sensiblll Indhiduati nalle fasl precedenti, b2
informazioni necessarie a comprendere:

= | processi elementari/attivits svolve;

= la furzioni/eoggetti internifesterni coinvolti;
s | ralativi rusli/responsabilits;

# |l sisterna dei controlli esstenti;

- condivisione con i key officer di guanto emerso nel corso delle interviste;

—  formalizzazione della mappa dei processi/attivith sensibili in appatita scheda che raccoglie le
informazioni ottenute & le eventuali criticitd individuate sui controlli del processe sensibile
analizzato.

3.5 Gap Analysis ed Action Plan

Lo scopo della Fase 3 & consistito nell'individuations i) dei requisiti organizzativi caratterizzanti un
modelio organizzativo idoneo a prevenire i reati Flchiamati dal d.gs. n. 231,/2001 @ i} deli= azioni di
migharamento del modello organizzative esistente.

&l fine di rilevare ed analizzare in dettagiio Il medello di controllo esistente a presidio del rischi
riscontrati ed evidenziati nell attivith di risk assessment sopra descritta e di valutare la conformita del
modebo stesso alle prevision del digs, n. 231/2001, & stata effettuata un'analisi comparativa (la c.d.
"gap analysis”] tra il modello organizzative e di controllo esistente |"as f«") @ un modeflo astratto di
riferimants valutato sulla base del contenuto della disciplina di cui &l d1gs n. 2312001 ("o be”).

Attraverso || confronto operato con la gap analysis & stato possibile desumere ares di miglioramento
del sistema di controflo interne esistente e, sufla scerta di quanto emerso, & stato predisposto un
plano di arttuazione teso a individuare i requisiti organizzativi mm_ttnrl:n:nll wn modello di
organizzazione, gestione e contrallo conforme a quanto disposto dal d.igs. n. 231/2001 & le azioni di
miglioramento del sistema di controllo interma.

Qui di seguito sono alencate le attivita syolte in questa Fase 4, che si & conclusa dopo la condivisione
del documento di gop analysis = dal piano di attuazione {cd. Action Fian) con il Team di Lavoro e Al
Direzinne:
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—  gap analysls: analisi comparativa tra il modello organizzativo esistents ("as i=") ed un modello di
arganizrazione, gestione e controllo “a tendere” conforme alle previsioni del d.ge. n. 2312001 ["to
be”) con particolare rferimento, in terminl di compatibilith, 8l sistema delle deleghe e dei poteri, 3l
Codice di Condotta e Etica Aziendale, al sistema delle procedure aziendali, afle caratteristiche
dell’arganisme cui affidare il compito di vigilare sul funzionamento e 'osservanza del modello;

- predisposizione dl un piano di atuazione per Iindividuazione def requisiti erganizzativi
caratterizzanti un modello di organizzazione, gestione e controllo ex d.lgs. n. 231/2001 e delle azioni
di miglioramento dell'attusle sistema di controllo (processi e procedure).

3.6 Definizione del modello di organkzzarione, gestione € controlio

Scopo della Fase 4 & stato quello di predisporre il modello di organizzazions, gestione e controllo della
Socigts, articolato in tutte le sue componenti, secondo le disposizioni del d.lgs. n. 231/2001 e le
indicazioni fernite dalle Linee Guida di Confindustria.

La realizzazione della Fase 4 & stata supportata sia dai risultati delle fasi precedent] sia delle scele di
indirizzo degfl organi decisionall della Sodeta.

3.7 Il modelio di organizzazions, gestione e controllo

La costruzione da parte della Socletd di un proprio modelo di organizzezione, gestione & contrallo ex
d.lgs. n, 231/2001 (di seguits, i “NMadello®) ha comportato, dunque, un'attivita di ossessment del
modello organizzativo esistente al fine di renderlo coerente con | principl di controdlo introdotti con il
d.lgs. n. 231/2001 e, conseguentemente, idoneo a prevenire Ia commissione del reati richiamati dal
Decretn sigss0.

il d.lgs, n. 231/2001, infatti, attribulsce, unitamente al verificarsi delle altra circostanze praviste dagl
artt. 6 & 7 del Decreto, un valore discriminante all'adozione ed efficace attuazione di modalli di
organizzazione, gestione e controlio nella misura in cul cpuesti ultimi risultino idonei a prevenire, con
ragionevole certeria, la commissione, o la tentata commissione, dei reatl richiamati dal Decreto.

In particolare, al sensi del comma 2 dell'art. & del d.lgs. n. 23172001 un modello di organizzazione e
gestione 2 controlio deve rispondere alle seguenti esigenze:

individuare |e attivit nel cul ambito pessono essere commessi reati;
prevedere specifici protocalll di controlle diretti 3 programmeare |3 formazione @
'attuazione delle decision! dedl'ente in relazione ai reati da pravenire;
s |ndividuare modalits di gestione delle risorse finanziarie idonee ad Impedire la
commissione dei reati;
« prevedere obblighi di informazione nei confronti dell'organismo deputato & vigilare sul
funzionamento e I'osservanza del modelli;
s introdurre un sistema disciplinare loneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel modello,
Alla luce delle considerazionl che precedong, Cortina Resort ha Inteso predisporme un Modallo che,
sulla scorta defle indicazioni fornite dalle Linee Guida di Confindustria, tenasie conto della propria
peculiare realtd aziendale, in coerenza con il propria sistema di governance ed In grade di valorizzare
i contrelli e gli organismi esistenti.
L'adorione del Modello, ai sensi del citato Decreto, non epstituisce wn obbligo. La Societd ha,
comungue, ritenuto tale adozione conforme alle proprie palitiche aziendall al fine di:
. lstituire efo rafforzare controlli che consentanc alla Societd di prevenire o di reagire
tempestivamente per Impedire 'a commissione dei reati da parte dei soggetti apicall ¢
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delle persone sottoposte alla dirszione o alla vigilanza dei primi che comporting la
responsabilith amministrativa della Sccietd;

sensibilizzare, con le medesime finalita, tuttl | soggetti cha collzborano, a varo titolo, con
la Societs (collaboratori esternl, fernitori, eec., richiedendo boro, nei limiti dele attivits
svolte nell'interesse della Sodeta, di adeguarsi a condotte tali da non comportara il rizehio
di commissiane del reati;

garantire la propria integrita, adottando gll adempimenti espressamente previsti dalFart.
€ del Decreto;

migliorare 'efficacia e |a trasparerza nella gestione delle attivizé aziendali;

detarminare una plena consapevolezza nel potenziale autore del reato di commetters un
flecito {la cul commissione & fortemente condannata e contraria agll Interessi delta
spcietd anche guando apparentemente potrebbe trame un vantaggio).

Il Modella, pertanto, rappresenta un insieme coerenie di principi, procedure e disposizioni che: i)
incidone sul funzionamenta interno della Societa e sulle modalita con le qualila stessa sl rapporta con
Festerno & ii) regolana la diligente gestione di un sistema di controllo delle attivitd sensibili, finalizzato
a prevenire la commissione, o |2 tentata cammissione, dei reatl richiamati dal d.lgs. n. 231/2001.

Il Madello, cosi come approvato dall’Organe Amministrativo della Societd, comprende | seguent
elamenti costibativi:

arocesse diindividuazione delle atthita aziendall nel cul amhitd possono eSsere commaessi
| reat} richlamati dal d.Igs. n. 231/2001;

previsione di un sistema di deleghe & procure

cadice di Condotta e Etica Atiendale

processo di individuazione delle modalita di gestione delle nisorse finanzisrie idonee a
impedire la commissione dei reati;

previsione di protocolli (o standard) di controlla in relazione alle attivitd sensibili
individiate;

organisma di vigilanza;

flussi informativi da e verso Porganisma di vigllanza e specifici chblight di informazione nei
confronti dellorganismo di vigilanza;

sisterna disciplinare atto a sanzionare la violaziene delle disposizionl contenute nel
odello;

pianc di formazione e comunicazione al personale dipendente & ad altd soggettl chie
interagiscono con la Societa;

criteri di aggisrnameanto e adeguamento del hodelio.

| sopra citati elementi costitutivi sono rappresentati nei seguenti documenti:

Maodello di organizzatione, gestione e controllo ex d.bgs. 231/01-Parte Generala
Codice di Etico — ALLEGATO A}

Sisterna disciplinare ALLEGATO B)

Analisi del Rischi - ALLEGATO C)

Catalogo reati— ALLEGATO D

Struttura Organizzativa — ALLEGATO E}

Flussi DDV — ALLEGATO F)

Whistleblowing — ALLEGATO G)
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Il documento “Modelio di organizzazione, gestiona @ controllo ex d.1gs. 231/01" contlene:
-{l) nella Parte Generale, una descrizione relativa:

«  al quadro normative di riferimanto;

alla raalts aziendale, sisterna di governance @ assetto organizzative della Socleta;

&l Madello di Organlzzazione Gestione e Controllo adottato

al sistema delle Deleghe & Procure

al controlo di gestione e del fluss finanziarl

al sistema di controllo su salute e sicurezza sul lucghi di lavoro

al sistema di politica ambientale e rispetto della normativa in materia

alle caratteristiche dell‘organismo di vigilanza della Societa, con specificazione di poter,

compiti e fluss! informativi che lo riguardano;

afia funzione del sistema disciplinare e al relativo apparato sanzionatorio;

+ al pisne di formazione e comunicazione da acoltare al fine di gatantire la conoscenza delle
misure e delle disposizioni del Modello;

» aicriter di agglomamento e adeguamento del Modello.

" B B W W & &

{ii) netla Parte Speclale, una descrizione relativa:

» alle fattispecie di reato richiamate dal d.igs. n. 23 1/2001 che la Societi ha stabilito di prendere
in considerazione In ragione delle caratteristiche della propria attivita;
s  ai processifattivity sensibili e relativi standard di controlio.

4. IL SISTEMA DI DELEGHE E PROCURE

4.1 Il sisterma delle deleghe & procure in generale

il tema della delega assume, nellambito del D. Lgs. n 231/2001, un profilo rilevante. Il D, Lgs. n.
231/2001 dispone infatti (art. 6, comma 2) chein retazione alestensione dai poteri delegatie al rischio
dl commissione dei reatl, | modelli di organizzazione e gestione devorio rispondere alle seguenti
psigenze:
« individuare la attivith nel cul ambito possono essere commessi reatl;
» prevedere specifici protocolil diretti a programmare la formaziona e I'attuazione dell=
decisioni dell’ente in refazione ai reati da prevenire;
+  individuate modalits di gestione delle risorse finanziare idonee ad impedirs la commissiona
dei reati;
« pravedere obblighl di infarmazione nei confranti dell'Organismo di Vigilanza;
+ intradurre un sistema disciplinare idonen a sanzionare Il mancato rispetto delle misure
introdotte nel modello,

Come pil volte sottolineate in sede di enunciazione dei principi generzli dei Modelli 231 3l fine di
realizzare efficacermnente il principio di separazione dei compitl, in base 2| guale nessunc put gestire
In gutonomia un intero processo, §l rende opportuno che || vertice aziendale deleghi formalmente
shcune attivit e i relativi poteri di intervente, mantenande compiti di eontrolio, pili o meno incisivi e
ampi, in relazione alla materia delegatz ed alla gualifica/livello del delegatl.

Per "delega” si intends lo strumanta arganizzativo aziendale che serve ad attribulre @ un soggetio
diverso dal destinatario istituzionale della norma penale, gli obblighi e |2 responsabllitd dalla norma
individuate come spettanti originariaments al delegante.
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| criteri di attribuzione della delega di funzioni sono espressione di parametri mutuati dalia
giurisprudenza e codificeti, con valenza di portata generale, dal nuowo Testo Unieo in materia di
sicurezza del lavoro (art, 16 D. Lgs. 8§1/2008), secondo | quall:

sl I delega risulta da atto scritto recante data certa;

W il delegsto deve possedere tutti | requisiti di professionalita ed esperienza richiesti dalla
spacifica natura delle funzioni delegate;

4 la delaga steribuisce al delegate tuttii poteri di organizzazione, gestione e controlio richiest
dalla specifice natura delle funzioni delagate;

¢} il delegeto deve essere provvisto del'sutonomia di spesa necessaria allo svolgimento delle
funzioni delegats;

¢ ladelega deve essere accetiata dal delegato per lscritto;

7 alla delega va data adeguata e tempestiva pubblicita

La delega di funzioni non esclude 'obbligo di vigilania In capo al delegante, in ordine al corretto
espletamento da parte del delegato delle funzioni trasferite.

Per “procura” si Intende atto gluridico, rivelte ai terzi, con eul un soggetto (detto rappresentate)
conferisce || potere di compiere atti giuridici in suo nome & nel suo Interesse a un altro soggetto (detto
rappresentante); gl effetti di questl atii gluridici saranno direttamente imputati al rappresentato
stesso.

| criteri di assegnazione delle procure sono | seguenti:

&) |e procure genarall — preordinate alla cura di tutti gli affari dell’ente rappresentato (0 @ una
categoria di affari) — vengono conferite soltanto ai ttclar di guelle funzioni aziendall che
necessitana, per lo svelgimento del loro incarichi, di poteri di rappresentanza dellazienda;

by le procure speciali — che riguardano il compimante di specifici atti — descrivono | poteri di
gestione conferitl, 'estensione dei poter di rappresentanza ed | limiti del potere di firma
e/o di spesa,

Le procure conferite si astinguono €on il compirnento, da parte del procuratore, degli atti per cul era
stata conferita la procura; con la morte del procuratore © del rappresentato; con la revoca da parte
del rappresentato; conla tinunzia da parte del procuratore o con il fallimento del rappresentato.

4.2 Il sistema delle deleghe e procure In Cortina Resort

Uarticolazione chiara & formalizzata del compiti ¢ delle responsabilitd costituisce, Infatti, un
importante strumento di trasparenza, separaziong € bilanciamento del poterl allintema
dell’organizrazione socletaria.

A 18l riguarda, be Linee guida Confindustria Indiiduano quale componente di un sistema di contrallo
preventivo, olire all’adozione di un Codice Etico, alla formazione dal personale e alla comunicazione
interna, “un sistema orgonirzativo sufficlentements formolizzoto # chioro® per guanto attiene
all’attribuzione di responsabilita, alle linee di dipendenza gerarchica e alla “descrizione dei complt”,
con specifica previsione di principi di controllo quali, ad esempio, la contrapposiziane di funzionl,
Cosi come richiesto dalla buona pratica azendale e specificato anche nelle Linee Guida di
Confindustria, I'Amministratore Unico di CORTINA RESORT sfl & Porgano preposta & conferire ed
approvare formalmente le deleghe ed | poteri di firma, assegnatl in coerenza con le responsabilita
organizzative 2 pestionali definite.
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il ivello di autonomie ed il potere di rappresentanza assegnati ai vari titelar di deleghe & procure
alfinterno defla Societd risultano sempre individuati. Essi sena fissati in mode coerente con I Hiwrable
gerarchico del destinatario della delega o delia procura nei limit di gquante necessario
all'espletamento dal compiti e delie mansloni oggetto di delega.

'Assemblea del Soci di CORTINA RESORT ha conferito ampd poteri gestionall all’amminlstratone
Unico. In caso di mutamento delfassetto organizzative e amministrativa dell’azienda, verranno
conferite procure speciall a funzioni aziendali con precisi livelli autorizzativi nel rispetto ded principi di
gradualith funzionale & gerarchica.

Le deleghe ed eventualmente le procure che saranne in futura canferite, sono formalizrate attraverso
atti notarii e registrate presso il competente Ufficlo Registro Imprese.

5. CODICE ETICD

Il Codice Etico, adottate e distribuito a tuttl | dipendenti al momento dell'assurzione con |l titolo di
Codice Etico & di Condotta, ha bo scope di fornire i quadre di riferimanto atico sul guale & basata ogni
deciskone, sia a livello Individuale che come membri dell'organizzazione globale,

| Codice Etico contiene | principi guida che dovrebbero essere applicati da tutth | dipendenti al fine di
orientare || propric comportamento nelle diverse aree di attivita:

U'nsservanza delle norme del Codice Etico e di Condotta Aziendale & uno specifico adempimento
derivante dal rapporto di lavoro.

6. IL CONTROLLO DI GESTIONE E | FLUSS! FINANZIARI

6.1 | principi Generali

Il sistema di controlle di gestione di CORTINA RESORT prevede meccanismi di verifica della gestione
delle risarse che devono garantire, oltre che la verificabilita e tracciabifits delle spese, I'effidenza @
I'economicith defle attivita aziendali, mirando ai seguenti obiettivi:

s dafinire in maniera chiara, sistematica e conoscibile le risorse (monetarie e non) a
disposizione delie singcle funzioni aziendali ed | perimetro nell'ambito del guale tall
risorse possonc essers impiegate, attraverso la programmazions e la definizione del
budget;

s rilevare gl eventuali scostamenti rispetto a quanto pradefinito in sede di budget,
anallzzarne lo cause & riferire | risultati defle valutazioni agll appropriati livetli gerarchic]
per gli opportuni interventi di adeguamente, attraverso Ia relativa consuntivazigne:

s si configura come un processe complesse dove | principall scopi dell'aziends sone
pianificati sulla base dellindirizzo strategico e dell'analisi critica delle condizioni di
mercato attuall e prospettiche.

Tale approccio & evidentemente pid complesso, ma necessario per garantire la condivisione deali
obiattivi, una maggisre analisi del fenomeni e dei possibili seenari, nonché un maggior coinvolgimento
delle funzioni aziendali.

6.2 Fase di programmazione e definizione del budget
Per conseguire gl obiettivi sopra riportati, | processi di definizione strategca dei piani pluriennall e del
budget esistenti assicurana:
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» la concorrenza di pil soggetti responsablli alla definizione delle risorse disponibill e degli
ambiti di spesa, con obiettiva di garantire la costante presania di contralll & verifiche
incrociati su un medesimo processo/attivitd, volta, tra altro, @ garantire una adeguata
sagregazione delle funzioni;

« [adozione di modalith corrette ed omogenee per la valorizzazione economica defle inizlative,
cosl da assicurare la possibilita di confrontare | valori economici delle differenti funzioni
aziendali,

Il processe di planificazions strategica e definizione del budpget & formaliziate in un documento che
contiene la planificazione annuale del costi e dei rieav & un pianc strategico pluriennale.

Il budget & sottoposte ad una revisione Infrannuale.

5.3 Fase dl comsuntivarions

In questa fase, Ia funzions amministrazione garantisce la costante verifica circa ba coerenza tra le spese
sffettivamente sostenute e gli impegni assunti in sede di planificazione,

Attraverso Putilizzo di un sistema di indicator! economid, si provwede ad un monitoraggio su base
mensile/trimestrale degii scostamenti in termini di costi e ricavi rispetto al dati di budget, effettuanda
un' analisi delle ralative cause e delle eventuall azioni correttive da apportare.

inaltre, vengena effettuate delle riunloni periodiche fra | var responsabil d'area in cui si analizza il
budget e si valutano eventuall spese extra budget. Tale approvazione & effettusta da parte
dell' Amministratone.

7. IL SISTEMA DI CONTROLLD SULLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

7.1 La gestione operativa in materia di Salute e Sicurezza sul Lavaro

La gestione delle questioni connesse alla 551 & effettuata con I'obiet:ivo di provvedere, In wia
sistematica;

s allidentificazione del rischi ed alla boro valutazione;
iFindividuazione delle misure di prevenzione e di protezione adeguate rispetto al rischil
riscontrati, affinché questi ultimi siano ridotti al minimo — e, quindi, gestiti - In relazione alle
conascente acquisite in base al progresso tecnico;

« glla limitazione al minimo del numero di lavoratori esposti a rischi;

s alla definizione di adeguate misure di protezione collettiva e indidduale, fermo restando che
le prime devono avere prierita sulle seconde;
al controdlo sanitario del levoratori in funzione del rischl specifici;
alla programmazicne della prevenzione, mirando ad un complesso che integrl in moda
coerente le condizionl tecniche e produttive dei'azienda con [influenza dei fattor|
delfambiente e delf crganizzazione del lavoro, nonché alla successiva reallzzazione degli
interventi programmati;

s+ alla farmazione. all'addestraments, alla comunicazione ed al colnvolgimento adeguati ded
destinatari del Modelio, nei limiti dei rispettivi ruoll, funziont e retponsabiitd, nelle questioni
ronnesse alla Salute e Sicurezza sul Lavoro;

» alla regolare manutentione di ambienti, attrezzature, macchine @ impianti, con particolzre
fguarde alla manutenzione del dispositivi di sicurezza in conformita alle indicazioni del
fabbricantl.
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Le modalita cperative per il concreto svolgimento delle attivitd ed il raggungimento degli obiettivi
sopra indicati sono definite nelle procedure aziendali, redatte in conformitd alla normativa
prevenzionistica vigente, le quall assicurano I"adeguata tracciabilith dei processi e delle attivits svelte,

In ogni casa, il sistema predisposto dalla Societd prevede la puntuale definizione dei compiti, del
doveri & delle responsabilita spettanti a ciascuna categoria di soggetti coinvalti nel settore della Salube
e Sicurezza sul Lavors, a partire dal Datore di Lavore fino al singolo lavoratore.

sempre con riguardo alla Salute e Sicurezza sul Lavero, & predisposto un sisterna di flussi informativi
che consente la crcolazione delle informazioni alfinterne dell’azienda, al fine sia di favorire il
coinvolgimento e la consapevolezza i tuttl | destinatari del Modello, nel limiti dei rispettivi ruall,
funzionl e responsabilita, sia di assicurare la tempestiva ed adegueta pvidenza di eventuali carenze o
vinlazioni del Modello stesso, cosi come degli interventi necessar| al suo aggiornamento.

7.2 il sisterma i monitoraggio della Salute e Sicuresza sul Lavoro

La Socletd ha rivelto particolare attenzione alla esigenza di predisporre ed implemantare, in materia
d| Sslute e Sicurezza sul Lavoro, un efficace ed efficiente sistema di contredlo.

Cuest'ultima, oltre a pravedere la registrazione delle verifiche svolte dalla Societd, anche attraverso
la redazione di appositi verkali, & incentrato su un sistema dl monitoraggio della sicurerza che s
s¥iluppa su un duplice livello.

il primo livelle di monitoraggio coinvolge tutti i soggetti che operano nel’ambito della struttura
organizativa

della Socletd, essenda previsto:

s [auto-controllo da parte dei lavoratorl, | quali devene sia Utilizzare correttamente I
attrezzature di lavoro, | mezzi di trasporto, nonché | dispositivl di sicurgzza e di
protezione messi 2 loro disposizions, sia segnalare Immedistamente le deficienze di tali
mezzi @ dispasitivi nonché qualsiasi eventuale condizions di pericoko di cul vengano a
COnosCenIa;

s [lcoinvolgimanto diretto e costante dei soggetti aziendali con specifici compitiin materia
di Salute ¢ Sicurezza sul Lavoro (ad esempio, datore di lavoro, dirigenti, preposti, RSPP),
i quali intervengona, tra Faltro, In materiat a} ¢l vigilanza & maonitoraggio pericdicl &
sisternaticl sulla csservanza degll obblighi di legge e delle procedure azlendali in materia;
b) di segnalazione al datore di lavore di eventuali deficienze e problematiche; c) di
individuazione & valutazione dei fattorl aziendali di rischio; d) di elaborazione delie
misure preventive e protettive attuate e richiamate nel Dosumento di Valutazione dei
Rischi, nonche dei sistemi di contrello di tali misure; e} di proposizione del programmi di
formazione e addestramentn dei lavoratori, nonché di comunicazione e coinvolgimenta
degli stessi.

L'azienda, Inoftre, conduce una periodica attvita di manitoraggio di secondo livello sulla funzionalita
del sistemna preventiva in materia di Salute ¢ Sicurezza sul Lavoro,

all'Organisme di Vigilanza & assegnato il compita di monitorare I complessiva sistema preventivo
adottato dalla Societd a tutela della Salute e della Sicurezza del Lavoratori. Tale complte & stato
assegnato all’OdV in ragione della sua idoneita ad assicurare I'obiettivita e limparzialita dell'operato,
nonché Findipendenza dal settore di lavoro sottoposto a verifica spettiva.
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| fine di consentire al’Organisma di Vigllanza di swolgere efficacemente il proprio monitoraggio, 2
previsto [‘obbligo di Inviare allo stesso copis della reportistica in materia di S5L, in ossequio al flussl
informativi regalatl nel proseguo della parte generale del Modelle,

| risultati del monitoraggio sono considerati dal'OdV al fini del’eventuale formulazione
al" Amministratore

Uinica, evwers alle funzioni aziendali competenti:

¥ di proposte di aggioramento del Modello, Incluso Il sistema preventive adottato dalla
Societd & le procedure aziendali, in ragione di eventuali inadeguateize o significative
vinlazioni riscontrate, owvero di cambiament| defia struttura crganizzativa della Societ;

% di segnalazioni di eventuali viclazionl del Modello efo dei Codice Etico riscontrate,

8. LA POLIMICA AMBIENTALE ED IL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI IN MATERIA

8.1 | principi generali

La Societh promuove e sviluppa una coscienza individuale e collettiva di rispetto verso Fambiente con
arionl quetidiane g concrete.

In particolare, assicura |a tutela del'ambiente in ognl suo aspetto [acqua, aria, Immissioni, gestone
rifiuti, prevenzione inquinamento, prevenzions rischi di incldenti rilevanti, ece.) provwedendo a;

» assicurare che l'esercizio delle attivitd aziendali twtte si svolga nel rispetto deile normative,
delle politiche e delle procedure in materia di tuiela dell'ambiente;

« assicurare la corretta compilazione dei formularl di identificazione In rifiti, dei registri
abbligatori, del reglstro di carico/scarico dei rifiut in ingresso ed in uscits, ovvers, comungue,
l2 corratta gestione del sistema informatico di controllo deila tracciabilits degll stessi @
comungue d tutta la documentazione amministrativa richiesia dalle leggl in materia,
intendendos! I'elencazione di cul sopra a titala meramente esemplificativo;

= porre in essere tutte e attivith necessarie e le misure idonee, secondn Pesperienza, la tecnica
& Ia particolarith del lavoro, a prevenire situazionl di danno o di pericoko per i lavoratori, per |
terzi w per Fambiente individuando gli eventuali fattori di rischio e proveedendo alla loro
gliminazione;

s intervenire ogni qual volta sl venga a conoscenza di una situazione di pericala per Fambiente;
curare Posservanza delle norme antincendio e di quelle in materis di sicurezza degli immobili
¢ degli impiantl e di ogni altre mezzo impiegato dalla Societd, gerantendo la manutenzione
ordinaria e straordinaria del predetti beni e ponends in essere tutle |2 misure idonee secondo
I'esperienza, la tecnica e la particotarita del lavoro a prevenire situation| di danno o pericolo
peri laveratori, i terzi, 'ambiente, il paesaggio;

« valutare Fimpatto ambientale degh interventl/investimenti di natura tecnica da realizzare;

= assicurare Pemissione, la diffushona, I'aggiornamento e |a corretta applicazione delle norme &
delle procedure, nonché delle normative vigenti in materia di tutela ambientale.

3. L'ORGANISMO DI VIGILANZA Al SENSI DEL D.LGS. N. 2312001

10,
10,1 Vorganizmo di vigilanza
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in base alle previsionl del d.lgs. n, 2312001 — art. 6, comma 1, lett, a} e b) — l'ente pud essere
esonerato dalla responsabilith conseguente alla commissione di reati da parte del soggetti qualificati
ex art. 5 del digs. n. 231/2001, se I'organo dirigente ha, fra Ialtro:

« adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione e controllo idonen
a prevenire | reati considerati;
w affidato il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza del modello e di curarne
IFaggiornamento ad un organismo dell'ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo.
Il complto di viglare continuativamente sulla diffusa ed efflcace attuazione del Modello,
sull'osservanza del medesimo da parte del destinatar, nenché di proporne I"aggiornamento al fine di
migliorarne I'efficienza di prevenzione dei reati e degli illeciti, & affidato a talz organisma istituito dalla
sacieta al proprio interno.
L'affidamento dei suddetti compiti ad un organismo dotato di autonomi poterd di infziativa e controllo,
unitamente al corretto ed efficace svolgimento degli stessl, rappresenta, quindi, presuppesto
indispensahile per Fesonera dalla responsabilith prevista dal d.lgs. n. 231/2001.

Le Linee Guida di Confindustria® suggeriscono che si tratti di un organo caratterizzato dal seguentl
requisits:

(f) autonamia e indipendenza;
(i) professionalita;

1 |inee Guida Confindustria: *.. requisiti necessari per assolvere il mandato ed essere, quindi, identificata
nell'Crganismo woluto dal d.gs. n. 23172001 possono assere riassunti in:

Autanomis ed indipendenza: queste gualita sl ottengono con linserimento dell*Organisma in esame come

unith di stalf in una posiziere gerarchica la pil elevata possibile @ prevedenda il “riporta” al massimo Vertice
operative aztiendale owwero all' Amministratore Unics nel suo complesso,
. Professionalita: Questo connotato s riferisce al bagaglio di strument! e tecniche che FOrganisma ceve
possedere per poter svolgere efficacemente ['attivits assegnata. Si tratta di tecniche specialistiche proprie di chl
svolge attivitd “Ispettiva®, ma anche consulenziale di analisi dei sisterni ¢ controlla e di tpo gluridico e, pll in
particolare, penalistico. Quarto Al attivith ispettiva e di anallsl del sistema di controlle, & evidente il rifesimento
-3 titolo esemplificativo - al camplonamento statistico; alle tecniche di analisi e valulazions del rischi; alle misure
per il loro contenimento (procedure autorizzative; meccenismd di contrapposiziope &l compiti; ecc.); o Aow-
charting di procedure ¢ processi per Findividuazione del punti di deboleza; alle teeniche di intervista e dl
elaborazions di questionari; ad elsmentl di psicologla; alle metodalogie per Mindividaacione di frodi; ecc. 5i ratia
di tecniche che possono essere utilizzate o posterion, per accertare come 5 5ia potuto verificane un reato delle
spacie in esame @ chi [o abbia commesso [spproccio ispettive); oppure In via preventiva, per adottars - alf'stto
del disegno del Modells ¢ delle successive modifiche — ke misure plio idonee & prevenire, con ragionevale
certerza, |a commissiona del resti medesimi (approcdo di tipo consulenziabe); o, ancora, comentemente per
verificare che | comportamenti quotidiani rispeting effettvaments quelli codificati

Continuith di arlone: per poter dare |3 garansa di efficace & costante attuaziens & un modello cosl articolato
& complessa quale & quello delineato, soprattutto nelle aziende di grandi ¢ medie dimensioni si rende mecessarnia
la presenga di ene struttura dedicats esclusivaments ed a tempo pizne all®attivith di vigilenza sul Modelle priva,
come detto, di mensiond operathve che possano partaria ad assumere decisionl con effettl aconomico-finanziar™.
[30] Le Lines guida di Confindustria precsana che |a discipling dettata dal digs n. 231/2001 “non fornisce
indicazienl circa la composiziona dell'Organisma di vigitanza |Odv), Cld consants di optare per wfa compatizions
sis mono che plurlsoppettive. Mella composizione plursoggettiva possonn essera chiamati a far parte dell' Ddy
canvpanent internd sd esterni all'ente {_). Sesbene In via di principio la compadiziane sembr indifferante per il
legielators, tuttavia, la scalta tra 'una o Faltra soluzione deve tenere conto delle finalith perseguits dalla legge
@, quindi, deva asticurare il profilo di effettivitd dei contralli in relasions alla dimensione ed alla complessita
oeganizmtiva doll'enta”. Confindustria, Lires gulda, glugno 2021,
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ik} continuitd di azione,

I requisiti defl’autonomia e dellindipendenza richiederebbero Fassenza, in capo all'organismao di
vigilanza, di compiti operativi che, rendendalo partecipe di decisioni e attivita per 'appunto operathee,
ne matterebbero 3 repentaglio Fobiettivitd di giudizio, la previsione di riporti delforganismo di
vigllanza al massimeo vertice aziendale nonché la pravisione, nellfambito dellannuale processe di
budgeting, di risorse finanziarie destinate al furzionamento dell'organismo di vigilanza.

Peraltro ke Linee gulda Confindustria dispongono che “nel caso di composizione mista o con soggetti
irternl del”Organismo, non essendo esigibile dai componenti di provenienza Interna una totale
indipendenza dall'ente, il prade di indipendenza dell'Organismo dovrd essere valutato nella sua
Elobalitd”.

Il requisito defla professionalitia deve essere inteso come il bagaglio di conoscenze teoriche e pratiche
4 carattore tecnico-specialistico necessarie per svolgere efficacermente le funzioni di organismo di
vigilanza, ossia le tecniche specialistiche proprie di chi svolge attivita ispettiva e consulenziale.

Il requisito della continuita d"azione rende necessaria Iz presenza nelf'organismo di vigilanza di una
struttura interna dedicata in modo continuative al*attivita di vigilanza sul Modello.

Il d.1gs. n. 231/2001 non fornisce indicazioni circa la composizione dell'organisma di vigllanza™.

In assenza di tali indicagioni, la Societd ha optato per una soluzione che, tenuto conto dellz finallta
perseguite dalla legge, fosse In grado di asslcurare, In relazione alle proprie dimensionl e alla propria
complessita of ganizzativa, effettivita dei contralli cul "organismo di vigilanza & preposto, nel rispetto
del reguisith anche di dutonomia ed indipendenza in precedenza evidenziati’

kn guesta quadro, FOrganismo di Vigilanes (di seguito “Organlsmo di Vigilan:a® o “0dV") della Societd
& on organlzma monoacratico Individuate in virth delle competenze professionall maturate ¢ dells
caratierstiche personali, quali una spiccata capacith di controlle, indipendenza di giudizio ed integrita
moraie.

10.2 Principi generali in tema di istituzdione, nomina e sostituzione dell’Organismo di Vigilanza

L'Organisma di Vigitanza defla Socleth & istitulto con determinazione dell’ Amministrators Unico e resta
in carica per il periodeo stabllibe in sede di nomina & comungue fine a guando resta In carca I'organa
amministrativo che lo ha nominato ed & rieleggibile,

La nomina quale componente dell’Organismo di Vigilanza & condizionata alla presenca dej requisiti
soggettivi di eleggibilith,

Nella scelta del componente gli unici criterl rilevanti sono gquelli che attengono alla specifica
profescionalith & competencsa richiesta per o svolgimento  delle furzionl  dell'Orpanismo,
all'onorabilitz e all'assoluta avtonomia e indipendenza rispetto alla ste<sa; "organo amministrativo,
in sede dl momina, deve dare atto della sussistenza del requisltl di indipendenza, aubonomia,
onarabiliti e professicnalitd.

In particolare, in seguito all’approvazione del Modello o, in caso di nuove nomine, all’atto del
conferimento dell’incarico, il soggetio designato a ricoprire 1a carica di comgonente deli’Organismo di
Vigilenza dewe rilasciare una dichiarazione nella guale attesta "assenza del seguentl motivi di
ineleggibilita:

2 | g Lnee guida di Confindustria precisane che la discipling dettata dal d.lgs. n. 23172001 “non fornisce
indicaziani circa la compasizhone delfOrganismo di vigitanza (Odv). Cib consents di optare per una composizions
sia mane che plursoggettiva
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= conflitti di interesse, anche petenziall, con la Societd tali da pregiudicare 'indipendenza
richiesta dal ruclo e dal compiti propri dell’Organismo di Vigitanza;

» titolarita, diretta o indiretta, di partecipazioni azionarie di entith tale da permettere di
gsercitare una notevole influenza sulla Societs;

» funzioni di amministrazlone — nel tre esercizi precedenti alla nomina guale membro
dell'Organismo  di  Vigllanza owvero  allinstaurazions  del rapporto  di
consulenza/collaborazione con lo stessa Organismo = di imprese sottaposte a fallimento,
liguidazione coatta amministrativa o altre procedure concorsuali:

* sentenza di condanna, anche non passata in giudicato, ovwera sentenza di applicazione
dalla pana su richiesta (il e.d. patteggiamental, in Italia o all’estero, per | delitti richiamati
dal d.lgs. n. 231/2001 od altri delitti comungue incidenti sulla moralitd professionale e
sulPonorabilith;

* condanna, con sentenza, anche non passata in giudicato, a una pena che importa
Finterdizicne, anche temporanea, dai pubblic uffic, owwero Interdizione temporanea
dagli uffici direttivi delle persone gluridiche & delle imprese;

« pendenza di un procedimenta per Fapplicazione di vna misura di prevenzione di cui alla
legge 27 dicernbre 1956 n. 1423 e alla legge 31 maggio 1965 n. 575 ovvero pronuncia del
decreto di sequestro ex art. 2 bis della legge n. 575/1965 owvern decreto di applicazione
di una misura di prevenzione, sia essa personale o reale;

» mancanza del requisitl oggettivi di onorabilita previcti dal D. M. del 30 mario 2000 0, 162
per i membri del Collegio Sindacale di socetd guotate, adottato al sensi dell'art, 148
camma 4 del TUF.

Laddove alcuno dei sopra richiamati mativi di ineleggibilita dovesse configurarsi a carico di un sopgetto
nominato, accertata da una determinazione delAmministratore Jnico, questi decadra
automaticarmente dalla carica,

L'Organismo di Vigilanza potrd giovarsl — sotto la sua diretta sorveglianza e responsabllitd = nello
svolgimento del complitl affidatigh, della collaborazione di tutte le funzionl e strutture della Socleta
owvers di consulenti esterni, avvalendosi delle rispettive competenze e professionalith, Tale facclts
consente all’'Organismo di Vigitanza di assicurare un elevato livello di professionalita e |3 necessaria
continuita di azicne.

I sopra richiamati motivi di ineleggibilith devono essere conslderati anche con riferimenta ad eventuali
consulenti esterni coinvolt! nell’attivita e nelle svalgimento dei compiti propri dell'Organismo di
Vigilanza,

in particolare, all"atto del conferimentoa dell'incarico, Il consulente esterno deve rilasdare apposita
dichiarazione niella quale attesta:

o "assenza del sopra elencati motivi di ineleggibilita o di ragioni ostative all’assunzione
dell'incarico |ad esempio: conflitt di interesse, relazioni di parentela con componenti
dell’ Amministratore Unico, sopgetti apicali in genere, sindaci dells Societd e revisori
incaricati dalla societd direvisions, ecc.);

* |acircostanza di essere stato sdeguatamente informato delle dispesizioni e delle regole
comportamentali previste dal Modello.

La revoca dei poteri propri dell'Organismo di Vigilanza e I"attriburione di tall poteri ad altro soggetto,
potra aveenire soltanto per giusta causa [anche legata ad interventi di ristrutturazione organizzativa
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della Sotieta) medisnte un’apposita determinazione dell’Amministratore Unico & con Fapprovazione
dell'CdC.

A tale proposito, per "glusta causa” dl revaca del poteri conmessi con Fincarico dl membro
dell'Organismo di Vigilanza si intendono, a titolo esempificativo e non esaustive:

= una grave neglipenza nell’assolvimento dei compltl connessl car Pinearlca quali: 'omessa
redazione della relagione informativa semestrale o della relazione rlepllogativa annuale
sull'attivits svolta cul FOrganisme & tenuto; Fomesss redaiione del programma di
vigilanaza;

®  ["omessa o Insufficiente vigilanza”™ da parte dell'Crganismo di Vigilanza = secondo quanto
previsto dall’art. 6, comma 1, lett. d), d.igs. n. 231,/2001 - risukante da una sentenza di
condanna, anche non passata in giudicato, emessa nei confront! della Societd ai sensi del
d.lgs. n. 23172001 ovvero da sentenza di applicazione della pena su richiesta (Il e.d,
patteggiamento);

o nel caso di membro interno, Pattribuzione di funzioni e responsabilitdy operative
alinterna dell’arganizzazione ariendale incompatibili con i requisiti di “autonomia e
indipendenza” & “"continuitd di azione™ propri del'Organismo di Vigilanza. In ogni caso
gualsiasl provvedimento di disposidione di carattere arganizeativo che lo nguardi (ad es,
cessazione rapporto o lavoro, spostamento ad  altro  [ncarlen, leencamento,
provwedimenti disciplinari, nomina di nuovo responsabile) dovrs essere portato alla presa
d'atto dell Amministratore Unico;

o el caso di membro esterno, gravi @ accertati motivi di incompatibilita che ne vanifichino
indipendenza e autonomia;

* |l venir meno di anche uno solo del requisititi di eleggibilita.

Cualsiasi decisione riguardante I'Organismo di Vigilanza relativa a revoca, sostituzione o sospensione
s0n0 di esclusiva competenza dell’ Amministratore Unico, sentito il parere dal Collegio Sindacale.

10.3  Funzionie poteri dell’Organismo di Vigilanza

Le attivith poste in essere dall’Organismo di Vigilanza non possono essere sindacate da aloun altro
organa o funzione della Societd, L'attivits di verifica e di controlle swolta dall’Organismo &, infattl,
strettamente funzionale agli obiettivi di efficace atiuazione del Modello e non pud surrogare o
sostituire Je funzioni di controllo istituzionali della Societa.

Al Organisma di Vigilanza sono conferiti i poteri di iniziativa e controllo necessari per assicurare
un'effettiva ed efficiente vigilanza sul funrionamento e sull osservanza del Modello secondo quanto
stabilito dall’art. & del d.lgs. n, 231/2001.

L'Crganismo dispone di autonoml poteri di inlzlativa, intervento e controllo; che si estendono a tuttl |
settori e funzioni dalla Societa, poteri che devono essere esercitati al fine disvolgere efficacemente o
tempestivamente e funzionl previste nel Modello e dalle norme di attuazione del medasima,

In particolare, al'Organismo di Vigilanza sono affidati, per I'espletamento = 'esercizio delle proprie
funzionl, | seguenti campitl @ poteri®™:

8 Nl dettaglio, le attvith che FOrganismo & chiamato ad assolvere, anche sulla base delle indicazlonl contenute
agh artt. 6 e 7 del d.bgs. n. 23172001, possono cos] schematizzarsi:

vigilarmza sull'effettivith del madelio, che sl sostanzia nella verifica della cozrenza tra | comportament!
concreti ad i modsllo |stitulto;
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disciglinare il proprio fungionaments anche attraverso Fintroduzione di un regolamento delle
proprie atiivita che preveda: la calendarizzazione delle attivita, la determinazione delle
cadenze temporall dei controlll, Findividuazione def criteri @ delle procedure di anafisi, Ia
disciplina dei flussi informativi provenienti dalle strutfure aziendali;

vigilare sul funzionamento del Modelle sia rlspetio alla prevenzione della commissione del
reati richiamati dal d.gs. n. 231/2001 sia con riferimento afla capacita & far emergere i
concretizzarsi di eventuali comportament! [llecit;

svolgere periodica attivita ispettiva a di controllo, di carattere continuativo - con frequenza
temporale & modalita predeterminata dal Programma delle attivita di vigilanza - e controlli s
sorpresa, in consideratione dei var setton di intervento o defle tipologie di attivita o dei loro
punti critici al fine di verificare Fefficienza ed efficacia del Modello;

accedere liberamente presso gualsiasl direzione e unita della Socleta = senza necessitz di
alcun consenso preventivo — per richledere ed acquisire informazion|, documentazione e datl,
ritenutl necessar per lo svelgiments del compiti previsti dal digs. n. 231/2001, da tutto i
personale dipendente e dirigente. Nel caso in cul venga opposto un motivato diniego
all'accesso agli attl, FOrganismo redige, qualora non concordi con |3 motivazions opposta, un
rapporto da trasmettere all’Amministratore Unico;

richiedere informazioni rilevant o I'esibiziane di documenti, anche nformatici, pertinenti zlle
attivith di rischio, agll amminstratorl, agll organi di controlla, alle socetd di revisione, ai
collaboratori, al consulenti ed in generale a tutti | soggetti tenuti al'osservanza del Modelio
L'obbligo di questi uitimi di ottemperare alla richiesta dell'Organismio deve essere inserito nel
singoli contratti;

curare, sviluppare & promuovere |l costante aggiormamento del Modella, formulando, ove
necessario, all'organo dirigente |e proposte per eventuall aggicrnamenti e adeguamenti da
realizzarsi mediante le modifiche &fe le integrazion| che si dovessero rendere necessarle in -
conseguenza di: i) significative wviolazioni defie prescrizioni del Modallg; i) significative
madificazioni dell’assetto interno della Societd /o delle modalith di svolgimento delie attivitd
d'impresa; iii) modifiche normative;

verificare il rispetto delle procedure previste dal Modello & rilevare gli eventuali scostament
comportamentali che dovessero emergere dall'analisi dei flussi informativi e dalle
sagnalazioni alle quali sono tenutl | responsabili delle varie funzioni e procedere secondo
quanto dispasta nel Modello;

assicurare jl periodico aggomaments del sistema di identificazione delle aree sensibili,
mappatura e classificazione delle attivita sensibili;

curare | rapporti e assicurare i flussi Informathd di competenza verso I'organo amministrativo,
nonché verso || Collegio Sindacale;

+  gdisaming in merito all’sdeguatecza del modello, ossie della sua reale (@ non meramants formale) capacita
di prevenire, in lines i maisima, | comportament! non vehati;
analisd clrca il mantendmento nel tempo dei requisiti d solidita = funzionalith dal modelba;
cura del necessario aggiornamento in senza dinamica del modelle, nall'ipotesl in cul ke anallsl operats
randano necostaro effettuare correzioni ed adeguament|. Tale cura, dinorma, sirealizza in due momentd distint]

ed integrati;

predentazione di propeste dl adeguamento del modello versa gl organi/funsion] aziendaliin grado di dare
loro eoncreta sthuazione nel tessuto asiendale,
Follows-up, ostia verifica dalf sttussore e dell'effettiva funzionalith delle solurionl propaste, Confindustria,
Limee gulda, giugno 3021,
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promucvers intervent! di comunicazione e formazione sul contenuti del d.lgs. n. 231/2001 e
del Modello, sugh impatti della normativa sull'attivita dell’azienda e sulle nome
compartamentali, instaurando anche del contralll sulla frequenza. A questo propasito sard
necessario differenziare il programma prestando particolare attenzione a quanti operano
nelle diverse attivita sensibili;

verificare la predisposizione di un efficace sistema di comunicazione interna per consentire |a
trasmissione di notizie rilevanti ai fini del d.lgs. n. 231/2001 garantendo bz tutela e riservatezza
dal segmalante;

assicurare |8 conoscenza delle condotoe che devono essere segnalate e delle modalita di
effettuazione delle segnalazioni;

fomire chiarimenti In merito al significato ed alla applicazione delle previsioni contenute nel
Maodellks;

formulare e sottoporre all'zpprovazionsd del'organo dirigente la previsions di spesa
necessaria al corretto swvolgimento dei compiti assegnati, con assoluta indipendenza. Tale
previsione di spesa, che dovra garantire il pieno @ correito svolgimento della propria attivits,
deve essere approvata dall’Organo Amministrativae, U'Organismo pud autonomamente
impegnare risorse che eccedono | proprl poteri di spesa, qualora MNmpiego di tali risorse sia
necessario per frontegglare situazionl eccezionali e urgentl. In questi casi I'Organizmo deve
infarmare Forgano amministrative nalla riunione immediatamente successiva;

segnalare tempestivamente all'organo dirigente, per ghi opportuni prowedimenti, le violazioni
pocertate del Modello che possano comportare Pinsorgere di una responsabiita in capo alla
Socleta:

verificare & valutare Fidoneita del sistema disdplinare al sensi e per gl effetti del dgs n.
231/2001;

Mello svalgimento della propria attivith I'Organsmo pud avwalersi delle funzioni presenti in Societa in
virth delle relative competenze, anche attraverso |a costituzione di una Segreteria Tecnica,

10.4 Obblighi di informazione nei confrenti dell'Crganisme di Vigilanza — Flussi Informativi

L'0dV, deve essere tempestivamente informato da tuttl | soggett! aziendali, nonché dal terzi tenuti
allpsservanzs delle previsioni del Modello, di qualsiasl notirla relativa all'esistenra di possibili
vialazicni dello stessa.

in ogni caso, devono essere obbligatoriemente tresmesse all"Odv:

A, immediatamente, le informazioni che possono avere attinenza con violazienl, anche potenzial,
del Modello, incluse, senza che cit costituisca limitazione:

1)

4

3)

4}
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eventuall ordini ricevuti dal superiore e ritenuti in contrasto con la legge, la
normativa interna o il Modedlo;

eventuali richieste od offerte dl denaro, donl {eccedenti |l valore modico) o di
altre utilita provenentl da, o destinate a, pubbiici ufficiali o incaricati di pubblico
servizio o soggett privatl;

eventuall omissionl, trascuratezze o falsificarionl nella tenuta della contabilfita o
nella conservazione della decumentazions su cui & fondano |e reglstrazion
contabili;

| provvedimenti &fo le notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria o da
qualsiasi altra autorita dai quali si evinca lo svolgimenta di indagini che
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=

8)

9

Interessana, anche indirettamente, |a Societa, | suol dipendenti o | companent
degll organi sociali;

le richieste di assistanza legale inoltrate alta societd dal dipendenti ai sensi del
CCNL, in caso dell’avvio di un procedimento penale a catico degli stassi;

le notizie relative al procedimenti disciplinari in corso e alle eventuali sanzioni
irrogate owwero la motivazione della loro archiviazione;

eventuali segnalazioni, non tempestivamente riscontrate dalle funzioni
competenti, concementi sia carenze o Inadeguaterze da luoghi, delle
attrezzature di lavoro, oveero dei dispositivi di protezione messi a disposizione
della Societa, sia ogni altra situazione di percolo connesso alla salute ed alla
gicurezza sul lavoro;

qualsiasi vislazione, anche potenziale, della normativa in materia ambientale
nanché delle procedure emanate in materla dalla Societs;

qualsiasi scostamento ristontrato nel processo di valutazione delle offerte
rispetto a guanto previsto nelle procedure azendali o ai criter predeterminati:

10} le informazioni relative alta sussistenza di un conflitto dilinteressi effettiva o

patenziale con la Societa;

11} eventuall criticitd con riguardo alle gare, pubbliche o a rilevanza pubblica, a

livello nezionale/locale cul la Societd ha partecipato; nonché eventuall criticith
rispetto alle commesse eventualmente ottenute a sepuito di trattativa privata:

12) le eventuali comunicazioni della societd di revisione, ove nominata, riguardanti

aspetti che possono indicare una carenra del cantralll intermi;

13] eventuali infortuni o malattie che causino unincapacitd Ji attenders alle

ordinarie occupazioni almeno per un pericdo di guaranta gomi;

24} e criticita risultantt dalle attivitg di esntrelle di prima flvello svolte dalle varle

funzionl aziendall coinvelte nelle ares & rischio reato;

15} verbali conseguent| alle ispezioni svolte dagli organi di controllo esterni {es,

atiende sanitarie locall).

B. pericdicamente come di seguito indicato, le informaxioni relative all"attivita delia Societd, che
possono assumere rilevanza quanto allespletamento da parte dell'OdV dei compiti ad esso
assegnatl, incluse, senza che cid costitulsca limitazione;
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1B} le notizle relative ai cambiament] organizzativi o delle procedure aziendali
vigenti (semestrale);

17} gli aggiornamenti del sistema def poteri e delle deléghe [trimestrala):

18} elenco delle gare con rguardo alle gare, pubbliche o a rilevanza pubblica, 2
livelle nazionaleflocale cui la Societa ha partecipato (trimestrale);

1%) decisiani retativie alla richiesta, erogazione ed utilizzo di finanziament
pubbdic [sermestrabe);

20) l'elenco delle donazioni e delle liberalita erogate verso soggettl pubblici
{annuale);

21} |z reportistica in materia di salute e sicurerza sul lavoro, e segnatamante ||
verbale della riunione periodica di cul all’art, 35 de! D.Lgs. n. BL/2008
[annuale), nonché tutti i dati relativi agli infortuni sul lavore occorsi nei siti
della Societh [trimestrale); 'infarmativa sul budget annuale di
spesa/investimento predisposto al fine di effettuare gli intervents
migliorativi necessari &/o opportuni in ambito di sicurezia (annuale); gli
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eventuali aggiornamenti del DVB, la segnalazione, da parte del medico
competente, delle situazionl anomale riscontrate nell’ambito delle visite
pericdiche o programmate (semestrale);

22) Il bilancio annuale, corredato della nota integrativa, nonché la situazione
patrimaniate semestrate (annuale);

23] gl Incarichi conferiti alla societh di revisione, ove nominata, diversi
dall'lncarico di revisione [semestrale):

24) le comunicazionl, da parte del Collegio Sindacale e della societd di revisione,
ove novminata, relative ad ognl criticitad emersa, anche se risolta
[sermestrale).

Quanto allattivith di reporting dell'0dV agli organl socletar, si rammenta che 'OdV relaziona per
iscritto annuaimente all’Amministratore Unico. Almeno una volta all'anno 'OdV incortra 1'OdC .
Lattivita di reporting avrd ad oggetto, in particolare:
a) Fattivita, in genere, svolta dall’'OdV
b} eventuali problematiche o criticita che si siano evidenziate nel corso delattivich di
vigilanza;
¢} leazioni correttive proposte al fine di assicurare 'efficacia e 'effetiivita del Modello,
nonche lo stato
dl attuazione delle azignl correttive deliberate dall’Al;

d) l'accertamento di comportamenti non in linea con il Medello:

#) larilevazione di carenze arganizzative o procedurall tall da esporre la Societa al pericoko
che gano commessl reat] rilevanti ai fini del Decreto;

i  Vewentualé mancata o carente collaborazione da parte delle funzioni aziendall
nell’espletamento dei

propri compiti di verifica efo dindagine;

gl inogni caso, qualsiasi informaziona ritenuta utile ai fini dell'assunzions di determinaziont

urgenti da parte degli organi deputati,

Im ogni caso, FOdV pud rivolgersi all' Amministratore Unico, ned casi di urgenza o, comungue, ogni
qualvolta lo ritenga opportuno al fini delf' efficace ed efficiente adempiments dei compiti ad esso
assegnati.
Gli incantri devano essere verbalizzati e le cople del verbali devono essere conservate presso gil uffici
dell" Oy,

11. Il SISTEMA DI WHISTLEBLOWING

la Sccietd ha adottato un sistema whistleblowing conforme al DUigs 24/2073 [cd. Decreto
Whistiebiowing), di attuazione della Direttiva (UE) 201971937, del Parlamento auropen e del Consiglio,
del 23 ottobre 2019, che discipiing la protezione delle persone che segnalanc viclazion| 4| disposizion
normative nazionali o delUnione europea che ledono Finteresse pubblico o Pintegritd
def’amministrazione pubblica o dellente privato, di cul siano venute a conoscenza in un contesto
lavorative pubblico o privato.

N whistleblowing & un atto con cul il soggetto interna all'ente contribulece a far emergere e a pravenire
rischi & stuazioni pregiudizievali per I"ente stasso,

11.2  loscopo
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Lo scopo principale del whistleblowing &, quindi, quello di risalvere {2, s¢ & possibile, di prevenire) i
problemi creatl da unfirregolarita di gestione, permettendo di affrontare le criticita rapidamente e con
la necessaria riservatezra,

La presente Procedura, pertanto, & stata predisposta per regolamentare la gestione della segnalazione
di irregolarita, a partre dal momento in cul il segnalante si determini all'inaltro sing 3l successivi
sviluppi, in conformitd a quanto disposto dal D Lgs. 24/2023.

11.3  Destinatari

La presente Procedura @ destinata a tutte e attivita gestite dalla Societa = si applica (art. 3, D.lgs.
24/2023):

* allavoratori subordinati [compresi | lavoratord a tempo determinato, con contratte di lavoro
tempa parziale, in somministrazione, in apprendistate, & cui al D.Lgs. 81,/2015 ed | lavorator
con contratts di prestazions occasionale);

& ailavoratori autonomi & al titelad di rapporti di collaborazione coardinata e continuativa ex art,
403 c.p.c., nonché al titelard di rapporti di collaborazione, ex art 2 B.gs. B1/2015;

« allaverator] autonomi che fomiscono beni o servizi {opere);

= gi liberl professionisti & &l consulenti;

» aivolontarn e al tirocknanti, anche non retribuit;

* agh azionisti e alle persone con funzionl di amministrazions direzione, controllo, vigilanza o
rappresentanza, anche se svoigano tali funzioni in via di mero fatto.

114 L'oggetto delle segnalazioni
Le violazioni che possono essere segnalate ai sensi del Decreto Whisteblowing devoro avere ad
oggetto comportament!, atti od omissioni che ledono Finteresse pubblico o ['integrith della Societd, di
cul il 5egnalante sia venuto a conoscenza nel contesto lavorative, e che consistono In:
e lleciti amministrativi, contabili, civili o penal;
=« condotte illecite rilevanti ai sensi del decreta legisiativa 2312001, o vialazioni dei madelli di
organizzazione e gestione Wl previsti:

= |lleciti che rientrano nellambito di applicazione degh atti dell’Unione europea o nazionali
relativl ai seguenti ssttori: appalti pubbiici; servizl, prodotti e mercati finanziari @ prevenzione
del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo; sicurezta e conformitd dei prodotti:
sicurezza ded trasporti; tutela dell'ambiente; radioprotezione e sicurerza nuclears; sicurerza
degli alimenti & dei mangiml e salute & benessere degli animali; salute pubblica; protezione
dei consumatori; tutela della vita privata e protezione dei dati personali e sicurezza delle reti
@ dei sisterni informativi;

= atti od emissioni che ledono gli interessi finanziari dell*Unione;

#  atti od omissiond riguardanti I mercato interno;

= 3lti o comportamenti che vanificano I'oggetto o fa finalitd delle disposizioni di cui agll atti
dell’Unione.

Per espressa previsione legislativa, le disposizioni in materia di whistleblowing non si applicano (art.
1; Dulgs. 24/2023):
8} alle contestazioni, rivendicaziond o richieste legate ad un interésse di carattere personale debla
persona segnalante o della persona che ha sporto una denuncia all'autorits gludiziaria o contabile che
attengono esclusivamente ai propri rapporti individuali di lavoro o di impiego pubblico, owwero
inerenti al proprirapporti di lavore o di implego pubblion con le figure gerarchicamente sovracrdinate;
b} alle segnalarionl di violazioni laddove giad disciplinate in via cbbiigatoria dagll attl def'Unione
europea o nazionali indicati netla parte || dell'allegato al presente decreto owvvero da cuelli nazionali
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che costituiscono attuazione degli attl delf'Unione europea indicati nella parte |l dellaliegato alla
direttiva (UE} 2019/1937, seppur non indicati nella parte I dell'allegate al presepte decreto:
<} alle segnalazioni di violazionl in materia di sicurezza nazionale, nonche d appalti relativi ad aspetti

di difesa o dl sicurezza nazionale, a meno che tali aspetti rientring nel diritto derivato pertinente
dell’ Unione europea.

1.5 Le modalita operative: Canali di segnalazione interna ed stterna e gestione dolle
segnalazioni

L'art.4 del Decreto prevede, in particolare e per quelio che qui Interessa:

* che I'ente, sentite le rappresentanze o le organizzazionl sindacall di cul all'articalo 51 del
decreto legislativa n. B1 del 2015, attivi “proprl canali di segnalaziore che garantiscano anche
tramite il ricorso a strumenti di crittografia, la riservaterza dell'identitd della persona
segnelante, della persona coinvolta e della persona comungue menzionata nella segnalazions,
nanché del contenuto della segnalazione e della refativa documentazione”,

= che "l gestione del canale di segnalazions sia affidata a una persona o a un ufficle nterna
autoromo dedicato e con personale specificamente formato per la sus gestione, ovvero &
affidata 2 un soggetto estesno, anch'esso autonomo e con personale specificamente
formato”;

= che le “segnalazion! siano effettuate in forma scritta, anche con modalita Infarmatiche,
oppure in forma orale, quest’ultime attraverso linee telefoniche o sistern! di messaggistica
vocale owvero, su richiesta della persona segnalante, medlante un incontro diretts fissatn
Entro un termine ragionevole”

Cortina Resort ha adottato il Modelio di Organizzazione, Gestione & Controllo ai sensi dal Decrato
Legislativo 8 glugno 2001, n* 221, Nel'ambito del Modella, FOrganismo di Vigilanza ha attivato &
gestisce il canale {Indirizes mail) dedicato alle segnalazioni ralative alle violasioni del Modeli,

Tale canale, gia attive, & gestito esclusivamente dall’Organismo di Vigllznza, senza possibilita di
controfle, In nessun caso, da parte della Societa; cib garantisce il rispetto di tutti I requisiti previsti dal
D.Lgs. 24/2023 quale principale canale di segnalazione, cul se ne aggiungono altri di seguito indicati
ma sempre affidati al'OOV,

Gestione dei canall di segnalazione interna

La gestione dei canali di segnalazione interna & cosl affidata all OdV di Cortina Resort , (| quale assicura
| corretto svolgimento del procedimento e che provvederd alle seguenti attivits:

* entro sette giorn| dalla data di ricezione defla segnalazione, sara rilasclato apposito avviso di
ricevimento;

* il riscontro finale dovra avenire entro tre mesi dalla data delfavise di ricevimento sopra
indicata, fermo restando Fobblign di mantenere le interlocuzisni con I segnalante &
richiedere a quest'ultimo, se necessario, Integrazioni;

I canall di segnalazione interma
Il whistieblowar potrd far pervenire la propria segralazione:

1. tramite mail alfindirizzo  istituito e gestito  dal’Organisme  d Vigilanza;
edvuappalahotels@gmail com;

2. redigendo una segnalazione scritta, da far pervenire in busta chiusa con la dicitura
“RISERVATA"/"PERSOMALE" tramite posta 6 2 mano: OdY Cortina Resort srl C/O sede legale
deila medesima society, indicando un Indirizze, ovvero un recapito mobile, onde gestire la
segnalarions;

3. oralments, contattando il numero 0586.880649, chiedentdo un appuntamento telefonico con
I'Crganismo di Viglanza di Corting Resort s avwocato Paolo Mascitelli,

Pagina 40 di 49,



PMadelio di arganizzazione, gestione & eantrollo ai sensi del D Lgs 231,01

Cortina Resort srl PARTE GEMERALE Rev 01

Pag41/d8

Segnalazions esterna

Il canale di segnalazione esterna & affidata allANAC che, con Pentrata in vigore del decreto
legislativo in oggetto, potra ricevere e dovr gestire anche le segnalazicni esterne provenienti da
soggetti appartenanti al settore privato. Segnalazioni, queste, che, ai sensi del’art. 6, patranno
essere effettuate al ricorrere di una delle seguenti condizioni:

* In mancanza di previsione o attivazione del canele di segnafazione Interno nel contesto
lavorativo di appartenenza, ovwero gualora lo stesso non sla conforme 3 guanto previsto
dall"art. 4;
nell’ipotesi In cui la segnalazione sul canale interno sia rimasta tenza seguito:
nell'ipotes in cui il segnalante abbia fondati motivi di riteners che se effettuasse ung
segnalazione interna, la stessa rimarrebbe senza seguito, owwero possa determinare il
rischio di ritarsione;

* nellipotesi in cui i segnalante abbia fondati metiv di ritenere che la violazione possa
costitulre pericolo imminente per il pubblico interesse.

Le segnalazioni esterne, per le quali vi & analoga garantia di riservatezza, sono presentate in forma
scritta, tramite apposita plattaforma informatica, ovverg oralmente, sttraversa linee telefoniche,
sistemi di messaggistica vocale o incontro con |l persenale addetto (art. 7, comma 2).

sara onere per 'ANAC di comunicare al soggetto segnalante I'esito finale della procedura, che pub
consistere anche nell'archiviazdone della segnalazione, in una raccomandazione o in una sanzione
amministrativa, ovvero nella trasmissione della stessa alle autoritd competenti,

116 Riservaterzs dell’'identita del segnalante

Lidentita del segnalante non pud essere rivelata senza Il Suo espresso consenso a persone diverse da
quelle competenti a ricevere o a dare seguito alle segnalazioni, ad eccezione del casi in cui sia
configurabile una responsabilitd del segnalante, accertata anche con sentesza di primo grado, per |
reati di calunnia o diffamazione e comunque peri reatl commessi con la denuncia svwers sis accertata
|2 sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di delo o tolpa grave.

La tutela deila riservatezza & estesa anche a tutti gli element] della segnalazione dai quali si possa
ricavare, anche indirattamente, identificazione del segnalante.

E tutelata anche |'identitd delle persone coimvolte [segnalate) e delle persone menzionate nella
segnalazione, fino alla conclusione del procedimenti avviati in raglone della segnalazione nel rispetto
delle medesime garanzie assicurate al segnalante.

Quzlora, nell’ambito del procedimento disciplinare conseguente alla segnalazgione, la contestazione
sia fondata, in tutte o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identith del segnalante sia
indispensabile alla difesa del seggetto a cui & stato contestato I'addebito disciplinare, la segnalazione
potrd essere utilizzata 2 |l procedimento disciplinare potré svolgersi solo in presentza del consenso del
segnalante alla rivelazione delle sua stessa identita. A tal fine spetia al Responsabile del procedimento
disciplinzre velutare se ricorrano | presupposti in ordine alla indispensablitd, per l'esercizio della
difesa da parte del soggetio a cui & stato contestato ['addebito disciplinare, dells conoscenza
dell’identitd del sagnalante,

Nell’ambito def procedimento penale, I'identita del segnalante é coperta dal segreto nei modi & nel
limnitl previsti dall'art. 329 del Codice di procedura penale.

La violazione dell'obbligo di riservatezza & fonte di respansabilita disciplinare.

Nellinformativa sul trattamento del dati personali allegata alla procedura Whistieblowing del Modelio
131 sub B, viene descrifta la modalits di trattamento del dati inerenti alla segnalazione,

11.7  Misure di Protezione del segnalante
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Il Decreto assicura al segnalante |s protezione dalle ritorsioni, misure di sostagno e §a limitazione della
responsabilita. Il dipendente che segnali in base alla presente Procedura condotte illecite di cul sia
VENUlD a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non pud essere per tale ragione sanzionato,
dermansionate, licenziato, trasferito o settoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi,
dirett! o indiretti, sulle condizioni di lavere, Si richlamano al riguardo le factispecie di cui all‘art. 17,
comma 4, del Decreto.

L'adozione di misure rtenute ritorsive & comunicata dall'interessats, o dalle Organizzazioni sindacali,
alfANAL. Spetts alla Secietd dimostrare che le misure discriminatorie o ritorsive, adottate nel
confronti del segnalante, slano motivate da ragioni estranee alla segnilatione. Tale inversione
dell'onere defla prova non opera per le persane diverse dal segnalante {ad esemplo facilitatord,
colleghi, iz},

Ai sansi dell’art. 20 del Decreto Whistleblowing non & punibile chi riveli o difonda informazioni sulle
viclazioni coperte dall'obbligo di segreto, diverso da quello di cui all'articolo 1, comma 3, del Decreto
o relative alla tutela del diritto d’autore o alla protezione del datl personali owvero riveli o diffonda
informazionl sulle violazioni che offendono la reputazione della persona coinvolta o denunciata,
guando, al momento della rivelazione o diffusione, i fossere fondati motivi per ritenere che la
rivelazione o diffusione delle stesse informazioni fosse necescaris per svelare b violazione e la
segnalazions, la divulgazione pubblica o la denuncia all'autoritda piudizlara & stata effettuata
conformemente alla disciplina del Decreto,

E istituito presso I'ANAC Felenco degli enti del terzo settare che formiscono ai segnalant] misure di
sostegno. Tali misure consistono in informazioni, assistenza e comsulende a titolo pratuito sulle
modaliti di segnalazione e sulla protezione dalle ritorsioni offerta dalle disposizioni nermative
nazionall & da quelle dell’'Unione europea, sui diritti della persona coinvolta, nonché sulle modalith e
condizioni di accesso al patrocinio a spese dello Stato.

Gli atti assunti in violarione del*articalo 17 del Decrato sono nulll @ I'auteritd giudiziaria adita sdotta
tutte le misure, anche provwisosle, necessarie ad assicurare |a tutela alla situarione giuridica soggsttiva
azionata,

118  Raccolta e conservatione delle informazioni

Ognl infermazione, segnalazione, report, relazione previsti nel Modello & conservata dalfOrganismo
di Vigikanza in un apposito archivio (informatico o cartacea) per un perioda di almena 10 anni.

12. SISTEMA DISCIPLINARE

121  Funzigne del sistema disciplinare

L'art. 6, comma 2, |ett. e} e I'art. 7, comma 4, lett. b) del d.Igs. n, 231/2001 indicano, quale condizicne
per un'efficace attuazione del modello di organizzazione, gestione e contrallo, Fintroduzione di un
sistema disciplinare idonea a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello stesso.
Pertanto, |a definizione di un adeguato sistema disciplinare costitulsce un presupposto essenziale della
valenza scriminante del modello rispetto alla responsabilit amministrativa degli entl.

L'adozione di provediment: disclplinarl In |potesi di viokazioni alle disposizioni contenute nel Madella

prescinde dalla commissione di un reato @ dallo svolgimento e dall'esito del procedimento penale
eventualmente instaurato dall"autorita givdiziaria.

La valutazione disciplinare del comportamenti effettuata dai datori di lavora, salvo, naturalmente, il
successivo eventuale controllo del giudice del lavoro, non deve, Infatti, necessariamente coinciders
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cen la valutazione del gludice In sede penale, data "autonomia della violazione del Codice Etico e defle
procedure interne rispetto alla vislazione di legge che comporta la commissione di un reato.

Come indicato dalle Lines Guida Confindustria, (| datore di lavoro non @ tenuto quindi, prima di agire,
ad attendere il termine del procedimento penale eventualmente in corse. | principl di tempestivita ed
immediatezza della sanzione rendeno Infatti non soltanto non doveroso, ma altresi sconsigliabile
ritardare |irrogazione della sanzione disciplinare In attesa dell’esito de! gludizia eventualmante
instaurato davanti al giudice penale®.

L'esservanza delle prescrizioni contenute nel Modello adottato dalla Socleta deve corsiderarsi parte
essenziale delle obbligazion contrattuall del “Destinatari” di seguita definit.

La violazione delle norme degli stessi lede il rapporto di fiducia instaurato con la Societa e pub portare
ad azeni disciplinari, legali o penall. Nei casi giudicati pili gravi, la violazione pud comportare la
risoluzione del rapporto di lavoro, se posta in essere da un dipendente, ovvero allinterruzionse dal
rapparto, S8 posta in essere da un soggetto terr.

Per tale motivo & richiesto che dascun Destinatario congsca e norme contenute nel Modello della
secietd, oltre le norme di riferimento che regolanc Fattivita swolta nelambite defla propria funzione.
Il presente sistema sanzionatorio, adottato al sensl dellart. 6, comma secondo, lett. &) d.igs. n.
2311001 deve ritenersi complementare e non alternativo al sistema disciplinare stabilito dallo stesso
L.C.N.L vigente ed applicabile alle diverse categorie di dipendent! In forza alla Societs.

L'irrogazione di sanzioni disciplinari a fronte di violarioni del Modello prescinde dalleventuale
instaurazione di un procedimento penale per la commissione di uno dei reatl previsti dal Decreto.

Il sistema sanzionatorio e le sue applicazonl vengono costantements monitorati dall'Organismo di
Vigilanza.

Messun procedimento disciplinare potra essere archiviato, né alcuna sanzione disciplinare potra
essere irrogata, perviclazione del Modello, senia preventiva informazione & parere del Organismo di
Vigilanza,

12.2  Sanzionl e misure disciplinari

12.2.1 Sanzioni nei confronti dei Dipendent|

Il Codice di Condotta e Etica Arlendale e il Modello costituiseons un complessa & narme alle guali il
personale dipendente di una societh deve uniformarsi anche al sensi di quanto previsto dagll artt.
2104 & 2106 cc. e dal Contretti Collettivi Nazionall di Lavero (CCHL) in materia di norme
comportamental e di sanzioni disciplinari,

Tuttl icomportamenti tenutl dai dipendenti in violazione delle previsioni del Codice di Condotta € Etica
Aziendale, del Modello e defle sue procedure di attuazione, costitulscono Iradempimento alle
obbligazionl primarie del rapporto di lavoro e, conseguentemente, infrazionl, comportanti la
passibilitd del'instaurazione di un procedimento disciplinare e la conseguente applicazione della
relative sanzicni,

Nei cenfronti deilavorator] dipendenti con qualifica di operaio, impiegato e quadro sona, nel caso di

specie, applicabili - nel rispetto delle procedure previste dall'art, 7 della legge 20 maggio 1970 n. 300
[Statuto dei Levaratari) — | prowvedimenti previsti dal COCNL “Turismio” o altro applicato in azienda.

Le infrazioni dsciplinari passono essere punite, a seconda della gravita delle mancanze, con | seguenti
prowwedimenti:

1) richiamo verbale;
2} ammonizione soritta;
3) rmulta;
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4] sospensione,
5] licenziamento,

Per i provwediment disciplinar pil gravi del richiama o del improvera verbale deve essere effettuata
la contestazione scritta al lsvoratore con Findicazione specifica dei fatti costitutivi dallfinfrazione.

Il provvedimento non potra essere emanato se non trascorsi otto giomd da tale contestazione, nel
corso del quali il Bvoratore potra presentare (e sue giustificazionl. Se il provvediments non verra
emanato entro gli otto giomni successiv tall glustificazionl sl riterraning accote.

Mel caso che linfraziene contestata sia di gravita tale da comportare 1l licenziamente, |l lavoratore
potrd essere sospeso cautelativamente dalla presentazione lavorativa fino al momento della
comminazione del prowwedimento, che dovred essere motivata e comunicata per iscritto.

12.2.2 Sanzioni nei confronti del Dirigent]

Il rapporto dirigenziabe si caratterizza per la natura eminentements fiduciacia. || comportamento del
Dirigente oitre a rifletiersi all'interno dells Socetd, costituendo madello ed esempio per tutti coloro
che yi operano, si ripercucte anche sull’immagine esterna della medesima. Pertanta,  rispetto da
parte dei dirigenti della Sacieta delle prescrizioni del Codice di Condotta e Etica Aziendale, del Madello
e delle relative procedure di attuazione costituisce elemento essenziale del rapporta di lavoro
dirigenziale,

Nei confronti dei Dirigenti che abblano commesso una violazione del Codice di Condotta @ Etica
Aziendale, del Modello o delle procedure stabilite in attuazione del medesima, la funzione titolare del
peotere disciplinare avwia | procedimenti di competensa per effettuare le relative contestazion|
applicare le misure sanzionatorie pil idonee, in conformita con quanto previsto dal CCNL Dirigenti e,
ove necessario, con ["‘osservanza delle procedure ¢l cul all'art. 7 della Legge 30 maggio 1970, n. 300.
Le sanzioni devono essere applicate nel rispetio del princlpi di graduality & proporzionalitd rispetto
alla gravita del fatto e della colpa o dell'eventuale dolo. Tra Faltre, con la contestazione put essere
disposta cautelativamente la revoca delle eventuali procure affidate al soggetto nteressato, fino alls
eveniuale riseluzione del mpporto in presenza di violazioni cosl gravi da far venir meno il rapporto
fiduciario con la Societd,

11.2.2 Sanzioni nei confronti degli Amministrator

Nel caso di violazionl delle disposizioni contenute nel Modello da parte d| uno o pill Amministratori,
sara data Informazione all'’Amministratore Unico ed al Collegio Sindacaie affinché siano prasi gli
opportuni provwediment! in canformita alta normativa owwero alle prescrizieni adottate dalla Societa,
5i ricorda che a norma dell®art. 2392 c.c. gli amministrator sono responsabili verso la socistd per non
aver adempivto ai doveri imposti dalla legge con la dovuta diligenza, Pertanto in relazione al danno
cagionato da specifici eventi pregiudizievoll strettamente rconducibill al mancato esercizio della
dovuta diligenza, potri correlars 'esercizio di un'azione di responsabilita sociale ex art, 2393 c.c. @
seguent a giudizio dell’ Assemblea.

Al fine di garantire [l pieno esercizio del diritto i difesa deve essere previsto un termine entro il quale
Finteressato possa far pervenine giustificazioni e/fo scritti difensivi & possa essere ascoliato.

13.2.4 Sanzieni nel confranti dei Sindaci
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Alla notizia di violazione delle disposizioni e delle regole di comportamento del Modello da parte di
uno o pil Sindaci®™, I'Organismo di Vigilanza dovra tempestivamente informare dellaccaduto intero
Collegio Sindacale e I"argano amministrativo,

| soggetti destinatari dell'informativa dell'Organismo di Vigilanza potranno assumere, secondo quanto
previsto dallo Statuto, gli opportunl prowedimenti tra cui, ad esempis, la convocazione
dell’ Assemblea dei Soci, al fine di adottare e misure ritenute pio idonase,

Alfine di garantire || plero esercizio del diritto di difesa deve essere previsto un termine entro il quale
I'interessato possa far pervenire giustificazioni efo scritti difensivi e possa essere ascoltato.

12.2.5 Sanzioni nel confronti dl collaboratori e soggetti esterni operanti s=u mandato della Socletd
Per quanto concerne i collaborator] o | soggetti esterni che operano su mandate della Societd,
preliminarmente vengono determinate le misure sanzionatorie e le modalitd di applicazione per le
violazloni del Codice di Condotta e Etica Aziendale, del Modello e delle refative procedure attuative.
Tall misure potranno prevedere, per le violazioni di maggiore gravitd, e comungue quando le stesse
siano tali da ledere la fiducia della Societd nei confronti del soggetto respansabile della violazionl, la
risoluzione del rapporto. Qualora si verifichi una wiolazione da parte di quest| soggetti, il responsabile
del cantratto informa, con relazione scritta, il legale rappresentants,

13.2.6 Misure nei confrontl delf Organisme di Vigilanza

In Ipotesi di negligenza &/ imperizia dell' Organismao di Vigilanza nel vigilare sulla corretta applicazione
del Modello e sul loro rispetto @ nel non aver saputo Individuare casi di violazlene allo stessg
procedendo zlia loro eliminazione, I'organo amministrativo assumerd, di concerto con Il Collegio
Sindacale gli opportuni provwwedimenti secondo le modalitd previste dalla normativa vigente, inclusa
la revoca dell’incarico e sahva la richiesta risarcitoria.

Al fine di garantire il pleno esercizio del diritto di difesa deve essere previsto un termine entro Ilhgquale
Finteressato possa far pervenine giustificazion efo scrittl difonsivi e possa essere ascoltato.

In caso di presuntl comportamentl llleciti da parte di membri delf Organismo di Vigilanza, I'esgano
armrministrativo, una volta ricevuta la segnalazione, indaga circa Feffettivo illecito ocoorso e quindi
determina la relstiva sanzione da applicare.

13, PIAND DI FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

121 Premessa

La Socleta, al fine di dare efficace attuazione al Modelle, intende assicurare 4na corretts divulgazicne
dei contenuti @ dei principi dello stesso all‘interno ed all'esterna della propria organizzazione,

In particalare, obiettivo della Societa & quello di comunicare | contanut] 2 | principi del Madslle non
sodo al propri dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non rivestendo la gualifica formale di

™ Sebbere | Sindacl non possano essare eonsiderati - in linea di principio - soggetti in posizions apicals, come
afferrrate dalia stessa Relazione illustrativa del d.lgs. n. 231/2001 (pag. 7), tuttavia & astrattamente lpotizzablle
i codnvolgimento, anche indiretto, degli stessi sindaci nella commissione dei reati di cui al d.lgs. n. 235/2001
|eventualmente a titolo di concarso con soggetti in pasizione apleale).
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dipendente, operano — anche ocoasionalmente — per [l conseguimento degh oblettivi della Societa in
forza di rapporti contratiuall,

seno, Infatti destinatari del Modello sla le persone che rivestone funzieni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione nella Societ, sia le persone sottoposte alla cirezione o alla vigilanza di
uno dei predetti soggetti [al sensi dedl’art. 5 d.lgs. n. 231,/2001), ma, anche, pill in generale, tutti colare
che operano per il conseguimento dello scopo e degh obiettivi della Sodeth, Fra i destinatarl del
Modello sona, quindi, annoversti | companenti degll argani sociali, | soggetti coinvalt! nelle funzioni
dell*Grganismao di Vigilanza, | dipendenti, | collaboratorl, | consulent] esterni, | fornitor, ecc.

La Sacieta, infattl, intende;

» determinare, in tutti coloro che operano in suo nome @ per suo conto nelle “aree
sensibili®, la consapevolezza di poter incorrare, in caso di vielazione delle disposizioni ivi
riportate, in un illecito passibile di sanzioni:

* informare tuttl celare che operanc a qualsias titolo in suo nome, per suo conte o
cemungue nel suo interesse che la violazione delle prescrizioni cortenute nel Modello
cemporterd I'applicazione di epposite sanzioni ovwere la risoluzione del rapporto
contrattuale;

* ribadire che lz Societa non tollera comportamenti illeciti, di qualsiasi tipo ed
indipendentemente da qualsiasi finalita, in quanto tall comportamenti (anche nel caso in
cui la Saciets fosse apparentemente in condizione di trame vantaggio) sono comungue
contran al principi etici cui la Sodieta intende attenersi.

Lattivita di comunicazione e formazione & diversificata a seconda del destinatan cui assa =i rivelge,
ma &, in ogni casa, improntata a principl di completesza, chiarezza, accessibilith & continuita al fine di
consentire ai diversi destinatari la piena consapevolezza di quelle disposizion! aziendali che sono tenuti
a rispattare e delle norme atiche che devano ispirare | loro compertamenti.

Tall soggetti destinatarl sono tenutl 2 rispettare puntualmente tutte le disposizioni del Modello, anche
in adempimenta dei doveri di lealts, correttezza e diligenza che scaturlscono dai rapport] gluridici
Instaurati dalla Societa,

L'attivita ol comunicazione e formazione & supervisienata dall’Organismo di Vigilanza, cul sono
assegnatl, tra gli altri, | compiti di “promuovers & definire lo iniziative per la diffusions della
conoscenza @ della comprensione del Modello, nonché per la formazione del personale e la
sensibilizzazione dells stesso all'osservanza dei principi contenuti nel Modelio™ e di "promuovers g
elabarare interventi di comunicadione e formazione sul contenuti dal d.lgs. n. 231/2001, sugll Impatti
della normativa sull'attivits del*azienda e sulle norme comportamentali”,

132 Dipendenti

Ogni dipendente & tenuto a: |} acquisire consapevolezza def principi & contenut del Modello e del
Codice & Condotta e Etica Aziendale; il) conoscere le modalitd operative con le guali deve essers
realizzata la propria attivita; i) contribulre attivamente, in relazione al preprio ruclo e alle proprie

responsabilita, al'efficace attuazione del Modello, segnalando eventuali carenze riscontrate nelle
stessn,

Al fine di garantire un‘efficace e razionale attivits di comunicazione, |3 Societd promusve
conoscenza del contenuti e dei principi del Modello & delle procedure di implementazions allintermo
dell’organizzazione agll stessi applicabill, con grado di approfondimento diversificato s seconda della
pasiziene @ del ruolo ricoperta.

Al dipendenti & al nuovi assunti viene consegnato un estratto del Modello @ || Codice di Condotts e
Etica Aziendale o viene garantita la possibilita di consultarli direttamente sull'intronet aziendale in
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un‘area dedicata; ed & fatta loro sottoscrivere dichiarazione di conoscenza ed osservanza dei principi
del Modelio e del Codice di Condotta e Etica Aziendale ivi descritt.

In ogni caso, per i dipendenti che non hanno accesso alla rete Intronet, tale documentazione dovred
essere messa a boro disposizione con mezz alternativi quali ad esempio I'allegazione al cedoline paga
o con |*affizsione nelle bacheche aziendali,

La comunicagione & la formazione sul principl e contenutl del Modelle & del Cedice di Condotta e Etica
Azilendale sono garantite dai responsabili delle singole funzioni che, secondo quanto indicato e
pianificato dall’Organismo di Vigilanza, identificana ls migbora modalitd di fruizione ditali servizl,

Le iniziative d formazione possono svolgersi anche a distanza mediante Futilizzo 41 sistemi informatici
{es.: video conferenza, e-Jearning, staff meeting, etc.).

A conclusione dell’events farmative, | partecipanti dovranne compilare un/guestionario, attestando,
cosi, 'avwenuta ricezione e frequentazions del corso.

Lz compilazione & Finvio del questionaric varrd guale dichiarazions di conoscenta ed osservarza dei
contenutl del Modello,

Idonel strumenti di comunicazione saranno adottati per aggiornare | destinatari del presente

paragrafo circa le eventuali modifiche apportate al Modello, nonché ogni rilevante cambiamento
procedurale, normativo o onganizativo.

133 Componenti degli organi sociali e soggetti con furzioni di rappresentanza della Sodeta

Al componenti degli organi sociali e ai soppetii con funzioni di rappresentanza della Societd & resa
disponibile copia cartacea dal Modells al mamento dell’accettazione della carlea lara conferita @ sard
fatta loro sottoscrivere dichiarazione di osservanza dei principi del Mede lo stesso e del Codice di
Candatta & Etlca Aziendale.

idonel strumentl di comunicazione e formazione saranno adottatl per aggiornarli circa le eventuali
modifiche apportate al Modello, nonché ogni rilevante cambiamento procedurale, normativo o
organizzativo.

13.4  Organismo di Vigilanza
Una formazione a informazione specifica (ad esempio in ordine a eventuall camblament] organizzativi

e/ di business della Societd) & destinata ai membri dell'Organismo di Vigilanza ¢/c al soggetti di cui
ess0 51 avvale nello svolgimento delle proprie funzioni.

135  Altri destinatari

L'attivita di comunicazione del contenuti e del principl del Modelio dovra essere indirizzata anche ai
soggetti terzi che intrattengano con la Societd rapportl di collaborazione contrattualmente regolati
(ad esempéo: fomitori, consulenti e altri collaboratos| autenomil con particolare riferimente a quelli
che operano nelFambito di attivita ritenute sensibili ai sensi daf d.1gs. n. 231/2001,

A tal fine, la Societd fornird ai scggetti terzi un estratto dei Principi di rifermento del Modello e del
Codice di Condotta e Etica Azlendale e valuterd opportunith di organiczare sessioni formative ad hoc
rvel caso bo reputi necessarko.

Le iniziative di formazione passono svoigersi anche a distanza mediante ['uti izzo di sistemi informaticl
fes.; video conferenza, e-dearning).

14, Adozione del Modella = Criteri di Vigllanza, di aggiornamento e di adeguamento del Modello.
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14.1  Verlflche e controlli sul Modello

L'Organismo di Vigllanza deve stilare con cadenza annuale un programma di vigilanza attraverso ||
guale pianifica, In linea di massima, le proprie attivitd, prevedenda un calendario delle attivita da
svolgere nel corsa delf'anno, la determinazione delle cadenze temporali dei controlll, Findividuazione
dei criteri e delle procedure di analisi, |2 possibilita di effettuare verifiche 2 controlli nen programmati.
Nello svolgimento della propria attivith, I'Organisme di Viglanza pub svvalersi sia del supporto di
funzioni e strutture interne alla Socletd con spexcifiche competenze nei settor aziendali di volta in volts
sattopostl a controflo sia, con riferimento all’esecuzione delle operazioni tecniche necessarie per lo
svolgimento della funzione di controllo, di consulenti esterni. In tal caso, | consulenti dovranno sempre
riferire | risultati del loro operate all'Organismao di Vigilanza.

All'Organisme di Vigllanza sono riconosciuti, nel corso delle verifiche ed ispazioni, | pits ampi poteri al
fine di svolgere efficacermente i compiti affidatigh.

14.2 Aggiornamento ed adeguamento

L'organo amministrativo delibera in merito all’aggiornamento del Modelio e dal suo adeguaments in
relazione a modifiche /o integrazioni che si dovessero rendere necessarie in conseguenza di:

= significative violazioni delle prescrizion] del Modelko;

= modificazioni dell'assetto internc dellz Socetd efo delle modalita di svolgimento delie
attivita d'impresa;

v modifiche normative;

v risultanze dei controbi.

Lina volta approvate, la modifiche & e igtruzion per la loro immediata applicazione sone comunicate
all'Drganizmo di Vigilanzs, che provvederd, senza indugio, a rendere le stesse madifiche operativee a
curare |a cometta comunicazions dei contenuti 2llinterno ¢ all'esterno della Societa,

L'Organismo di Vigilanza conserva, in ogni caso, precisi compiti e poterl in merito alla cura, sviluppo 2
promozione del costante aggiornamento del Modello. A tal fine, formula osservazioni & proposte,
attinenti 'organizzazicne ed il sistema di controllo, alle strutture aziendall a cid preposte o, in casi di
particolare rilevanza, sll' Amminlstratore Unico,

In particolare, al flne di garantire che le variazioni del Modello siana operate con la necessaria
tempestivita ed efficacia, senza al contempo incorrere in difetti di coordinamento tra | processi
aperativi, le prescrizioni contenute nel Modello e la diffusione delle stesse, |a Societs apporta con
cadenza periodica, ove risultl necessario, le modifiche al Modello che attengano ad aspetti di carattere
descrittivo. 5i precisa che con I'espressione “aspetti di carattere descrittive”™ sl fa riferfimento ad
elementi ed informazioni che derivano da atti deliberati dalf'Organo Amministrative (come, ad

eseémpio la ridefinizione dell’srganigramma) o da funzioni aziendall munite di specifica delega (es.
nuove procedure aziendali).

In occasione della presentazione della relazione riepilogativa annuale 'Organisme di Vigilanza
presenta alf Amministratore Unico un'apposita nota informativa delle varlazioni apportate in

attuazione della delega ricevuta al fine di farne opgette di delibera di ratifica da parte
dell Amministratore Unico.

Rimane, in ogni caso, di esclusiva competerza defl’'Organo Amministrativo la delibera di
agglormamenti e/o di adeguamenti del Modelio dovuti ai seguenti fattaori:

- intervento di modifiche normative in tema di responsabilita amministrativa desgli enti;
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- identificazione di nuove attivitd sensibili, o variazione di quelle precedentemente identificate,
anche eventualmente connesse all’awio di nuove attivita d'impress;
formulazione di osservazionl da parte del Ministero della Giustizia sulle Linee Guida a NoTma
dell'art. 5 del d.lgs. n. 231/2001 e degli artx, 5 & ss. del DM. 26 giugno 2003, n. 201;

- commissione dei reati richiamati dal d.Igs. n. 231/2001 da parte dai destinatari delle previsiani
del Modello o, pili in generale, di significative violazioni del Modellg:

- riseontro di carenze efo lacune nelle prevision! del Modello a seguito di verifiche sull'efficacia
del medesimo.

Il Modello sars, in ogni caso, sottoposto a procedimente dl revisione periodica con cadenza triennale
da disporsi mediante determinazione dell’Amministratore Unico.
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