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1. DESCRIZIONE DEL QUADRO NORMATIVO

1.1 Introduzione

Con Il decreto lagislative 8 glugno 2001 n. 231 (di seguito, § “d.lgs. n. 231/2001" o il “Decreta”}, in
attuaziona della delega conferita al Gaverno con I'art, 11 della Legge 29 settembra 2000, n. 300 & stata
dattata la disciplina della "responsabilitd degli enti per gii dleciti amministrativ dinendenti da reato”.
in particolars, tale disciplina si applica agll enti forniti di personalita giuridica e alke societa e
associazioni anche prive di personalita giuridica

il d.igs. n. 231/2001 trova la sua genesi primaria in alcune convention| internazionali @ comunitarie
catificate dallltalia che iImpongono di prevedere forme di responsabilith degll enti collettivi per talune
Fattispecie di reato.

Secondo la disclplina introdotta dal Decreto, infatti, le societd possono essere ritanute “responsabil”
per alouni reati commess o tentati, anche nell'interesse o a vantaggio delle societd stesse, da
espanenti dei vertici aziendali | c.d. soggetti "in posiziene apicale” o semplicamente “apicali”) e da
colora che song sottoposti alla direziene o vigilanza di quest uitimi [art. 5, comma 1, del d.lgs. n,
231/2001).

La responsabilith amministrativa delle societa & autonoma rispetto alla responsabilith penale della
persana fisica che ha commesso il reato o 5i affianca a guestultima

Tale ampliamento di responsabilith mira sostanzialmente a coinvolgers nella punizione di determin ati
reatl il patrimonio delle societd e, in ultima analisi, gli interessi economici dei soci, | guall, fino
all'entrata in vigora del Decrato in esame, non pativano COnseguente dirette dalla reafizzazione di
reati commedsi, nall'intaresse o a vantaggio della propria secietd, da amministratori efo dipendentl.

| d.lgs. n. 231/2001 innova I'erdinamento giuridico italianc in quanto alle societd sano ora applicabili,
in via diretta ad autonoma, sanzlonl dinatura sia pecuniaria che interdittiva in relazione a reab ascritti
a soggetti funzionalmeante legati alia societa ai sensi delfart. 5 del decreto.

La responsabilith amministrativa delia societa &, tuttavia, esclusa se la eocigth ha, tra Valtro, adattato
ad afficacemente attuata, prima della commissione dei reati, modeili di organiiiazione, gestione &
controllo idanel a prevenire | reatl stessi; tali modelll possono essere adottati sufla base d| eadici di
comportamento (linee guidal elaborati dalle associazioni rappresentative delle societa, fra le quali
Confindustria, e comunicati al Minisbero della Glustizia,

La responsabilith amministrativa della sociata &, In ogni caso, estlusa se i soggetti apicali &fo i loro
sottopasti hanno agito nall'interesse esclusive proprio o di terzi,

1.2 Matura della responsabilita

Con riferimenta alla naturs della responsabilitd amministrativa ex d.igs. n. 231/2001, |a Relazions
illustrativa al decreto sottolinea la “nascita di un tertium genus che coniugs | trattl essenziali del
sisteme penale & df queilo ammimstrative nel tentativa ol contemperare Je raglonl del’afficacio
preventivo con queile, gncer piis ineludibill, delfa massima garanzia”,

il d.lgs. n, 231/2001 ha, infatti, introdotto nel postro ordinamenta una forma di responsabilita delle
saclatd di tipo “amministrative” — in ossequio al dettato dell’art. 27, comma prima, della nostra
Costituzione — ma con numerosi punti di contatto con una responsabilita di tipo “penale”.

In tal senso si vedano - tra | pid significativi = gli artt. 2, 8 e 34 del d.lgs. n. 231/2001 ove il prima
riaflerma il principio di legalita tiplca del diritto penale; il secondo afferma Fautonomia della
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responsabilita dell ente rispatto all accertarments della resgonsabilita della persona fisica autrice della
condotta criminosa; il terzo prevede la circostanta che tale responsabilith, dipendente dalla
commissione di un reato, venga accertata nell'ambito di un procedimento penale & sia, pertanta,
ssistita dalle garanzie proprie del processo penale, 5i conslderi, inoltre, Il carattere afflittive delle
sanzioni applicabili alla societa,

1.3 Autor del reata: soggetti in posizione apicale & soggetti sottoposti all'altrui diresione

Come sopra anticipato, secondo il d.igs. n. 231/2001, |a societh & responsabile per i reati commaessi
nel suo interesse o & suo vantaggio:

* da "persone che rivestone funzioni di rappresentanza, di amministrazione o dj direzione
delente o di una sua unita organizzativa dotata di autenomia finanziaria e funzionale monché
da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controlla dell'ente stesso” (i sopra
definiti soggetti “in positione apicale” o “apicali™: art. 3, comma 1, lett, a), del d.gs. n,
231,/2001);

* dapersone sottoposte alla direzione o alla vigitanza di uno dej soggetti apicall i e.d. soggetti
sattopost all'altrui direzions; art. 5. comma 1, lett. b), del d.lgs. . 2312001},

E opportuno, altresi, ribadire che |a societd non risponde, per espressa previsione legistativa {art. 5,
tomma 2, deld.Igs. n. 231/2001), se le persone su indicate hanno agito nellinteresse esclushe progrio
o di terzi,

1.2 Fattispecle di reato

n base al dlgs. n. 231/2001, ente pud essers riténute responsabile soltanto par i reati
wespressamente richiamati dal d.lgs. n. 231/2001, 5e commessi nal sug intergite oa suo vantaggio dal
soggetti qualificati ex art. 5, comma 1, del Decreto stesse o nal case di specifiche previsioni legali che
al Decreto facciano rinvio, come nel caso dell’art. 10 dafla legge n. 146/2005.

Le fattispecie possono essere tomprese, per comodita espositiva, nelle seguenti categorie:
- delitti contro la Pubblica Amministraziona. Si tratta del prime gruppo di reat originariamants
individuato dal d.Igs. n. 231/2001 {artt. 24 ¢ 251

falsita in menete, In carte di pubblico credite, In valord &l ballo & In strumenti o segni di
riconescimenta, quall falsita in monete, carte di pubblico credita e valari di bollo, previsti dall*art. 25-

bis del Decreto e introdotti dalla legge 33 novembre 2001, . 499, recante *Disposizion urgentiin wista
dellintroduzione delEuro™™

* 5l tratta dei soguanti reati- malversarions 2 danna dedlo Stato o dell'Uniane Europes Lart. 3le-bise.p.), indebita
perozdong di erogedoni a danno dallo Stata fart. 31E-tere.p.], trubfaindanne dello Stato o di altra ente pubblics
jart. B40 comma 2, n. 1 ep.), Fuffa Aggravata par || corseguimants dl eragazioni pubbliche fart, B40-bis c.p,),
frade Infarmatica In danno dello Stato e di altro ente pubblico fart, G40-ter €.p.), eoncussione (art. 317 cp ),
carruziane per I'eserdizio della funzione & corruzions par un atta eontrario 5l dover d'uffizls fartt, 318 319 =
313-bi5 cp.), corfuzions In attl glodiziari (are 3159-far €.p.), induzions Indebita a dare o promettere utilith (art
119-quater c.p.) corruzione di persena incaricata di un pubbiics servizia (art. 330 ¢ .}, delitt dal esrruttors [art
321 c.p), istigagione alla corruzions fart, 322 <.p.), concussiane, corruglene e istigazione alls corruziona &
membr degl crgand dalle Comunits wurogee & di funzioner defle Comunith eurcpas o degli Stat ester] |are. 322-
bis e.p).

¥ L'art, 25-bis & stato introdatta nel digs: n, 231/2001 dall'art. § del O.L 350/2001, cormvartita in legge, con
modificazionl, dall'art. 1 della L. 409/2001. 51 tratta dai reat| di falsificariong o mioriete, spandita & introduzione
nallo 5tata, previo concerts, di monete falgficate (art, 453 cp), alterazione di monets (art. 454 c.p.}, spendita
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- reati societari. | d.lgs. 11 aprile 2002, n. &1, nelambito della riforma del diritto societario, ha
previsto estensione del regime di responsabiliith amministrativa degli enti anche & determinati reatl
societari [quali false comunicationi sociali, illecita influenza sull’assemblea, richiamati dall’art. 25-ter
d.lgs. n. 231/2001)%

- dalitti in materla di terrorismo e di eversione deil’ ordine democratico {richiamati dall’ast. 25-quater
d.lgs. n. 231/2001, introdetto dall'art, 3 della legge 13 gennako 2003, o 7. 5i tratta dei “delitti gventi
finalita &i terrorismo o df eversione dell’ordine democratica, previsti dol codice penale & dalle teggl
speciolf®, nonche dei deditti, diversi da quelli sopra indicati, "che siono comungue statl posti in essere
in vislazione di quanto previsto dallerticola 2 della Convenziong Internozicrale per [ repressione def
finanziomento del terrorismo fotta a New Yark Il 9 dicernbre 1999°1";

e introduziana nella State, senza concerto, di monate falsificate (art. 455 c.p.), spandita & monets Fatsificate
ricevuts i buana fede (art. 457 c.p), falzificaziona di valeri di balla, Intraduzions nello State, scguists,
detenzione o messa in circolazione & wvalor di bollo falsificati (art. 453 e.p.), contraffazions di carta filigranata In
uso per 1 fabbricazione di carte di pubblice credito & di valari di bollo (art 450 €.p ), fabbrications o datenzans
di filigrane o di strumanti destinati alla falsificazione di monete, d vatori di bello o @i carta fifigranata jart. 461
.p.], uso di walari 4 bollo contraffatt] o alterati (art 454 cp.). La legge 33 luglio; n. 59 recante “Disposizioni par
lo swlupps @ Finternazionalizzazions dell imprese, nonché in maberia & energla” all'art 15 comma 7, ha
modificate 'ast. 25-bis che punisce ora anche |a contraffazione & I'stterazione di marchl o segni distintivl [art,
473 ©.p.) nonché Fintroduzione nella State di prodottl con segni falsl (ast. 474 €p)

¥ ‘mrt 25-ter & stato intradoto nel d, igs. 2312000 dall'art. 3 ded d.|gs. B1/2002 & successivamente integrato &
mod|ficato, da ultimo con la legge n. 65 del 27 maggio 2015, 5i tratta del reati di false camunicazionl sscall fart
2634 £.c.), compresl | fatti di lieve entita {art. 2621-bis ©.c.), fatse comunicazion sociali deile podets quotste [art
1627 &.e.], Falsith nelle relazion| o nelle comunicaziani deile sncietd dl revisione [art, 2624 c.e; Part 35 della l=gge
28 dicembre 2005, n. 362 ha premesso alfart 175 del testa unico di cul al decreto begislativo 24 febbrais 1998,
n SE. @ successive modificazion], alta parte V, titalo |, cape [, Iart. 374-biz e 174-ter), impeditn cantrolio [art.
7628, comma secando, cc.), formazione fittizia del capitale {art. 2832 ce), indabita restitupions dei
conferimentl [art. 2626 o...], Megais ripartigigng degll utill e dalle riserve [art, 1627 c.e |, illecite oparazioni sufle
azlonl o guote sociali o dells secletd contrallante {art. 2628 e}, aperaziond in pregiudizic del crediteri {art, 2623
e.c), omessa comunicazione del conflitto o interesse [art 2629-bis c.c) delfart, 35ter del digs. 23172001}
indeblta ripartisiors del beni saciali da parte dei liguidatorl {art. 2633 o), corrutions fra privati {act. 2635 cc)
Mesta influsnza walfassembiea jart. 2636 c.c.), aggiotaggio {art, 3537 co), ostacoio all'eserchaio delle funziani
dalle autorith pubbliche di vigilanza [art. 2636 ¢..), |1 d.1gs. n. 39/2010, che attus la diratthva H006/43/CE ralativa
alla revigions legale dei conti, neli'abrogare l'art 2614 .. & rodificars 'art 762% cc., non ha effetiuato i
coordinamenta con 'art 25-ter ded d.lgs. 251

% ‘&t 25-guater & stato introdotto nel digs, n, 23172001 dall"art. 3 dalla lagge 14 gennaio 2003, n. 7. 5 tratta
dal "delittl aventi finalits di terrorisma & 4 eversions deltording democratice, previst del codice penale & dalle
leggi speciali”, nanché del delitti, diversl da quelii sopra indicati, “shg siano comungue statl posti in essere in
yiolazione di quanto previsto dalfarticolo 2 della Convanzicne internazionale per la repressions del
finanzlamenta del terrorismo fatta @ Mew York | 9 dicembre 148807 Tale Conwenzione, punisce chiungue,
iegaimente & dolossmente, fornisee © raccoglie fondl sapendo che gli stessi saranna, ariche pardalmenta,
utilizzati per complere: {|] attl diretti & Causars la morke - o gravi lesisnl - 8 civill, quanda I"azione 5i3 finalizzatz
ad intimidire una popolagions, o coartare un governa o un‘arganizazions intarnazionals; (i} atti costituentl
reato aiseral delle corvenzloni Inmateria di: slcureeza el volo = della navigazions, tutela del matenale nuckeare,
protazione di agentl diplamatici, repressiana i attantatl maediante use di esplosivi, La categoria del “defitti
svent! finalith di terrorisma a di avarsione dell'ording demacration, previsti da! codice penals & dalle legg
speciali” & menzionats dal Legislatore n modo genércs, sanza indicare be narme specifiche 1a eul viclaziors
comporterabbe |'applicazions del presente articolo, 54 passena, in ognl cass, Individuare quali principall reat
presuppost] art 270-bls c.p. [Assaciagioni con firalits & terrorismo anche intermazionsle o di eversiona
dell'ardine democratica) || quale punisce chi pramusve, costitulsos, ofganizza, dirge o finanzia assaclagiond che
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- abusi di mercate, richiamati dall'art. 25-sexies dal Decreto, come introdotto dall'art. 9 della legge
12 aprile 2005, n. 62 ("Legge Comunitario 20047)";

- delitti contro la personalith Individuale, previsti dallart. 25-guinguies, Intradotto nel Decreto
dall'art. 5 della legge 11 agosto 2003, n. 728, quali la prostituzione minarie, la pornografia minorile,
la tratta di persone e la riduziene & mantenimenta In schiavith®;

- reati transnaziomall, L'art. 10 della legge 16 marzo 2006 n. 146 prevede la responsabilita
amministrativa della societa anche con riferimento ai reati specificati dalla stessa legge che presenting
la caratteristica della transnazianalita’:

+ delitti contro la vita e I'incolumit individuale. L'art. 25-guater.1 del Decreto prevede tra i delitt)
can riferimento ai quall & riconducibile la responsabilits amministrativa della societs le aratiche di
mutilazione degli organ| genitali fernminili;

- reatiin materia dl salute e sicurerea. Uart, 25-septiss pravedas la responsabilitd amministrativa della
societa in relatione ai delitti di cui agli articoli 589 e 590, terzo comma, del codice penals |Omicdio

sl propongona M sampimants dl attl viatent] con finaffts serroristichs od evershve, B Fart. ZT0utar oo, [Assistanza
agll assodati] 1l quale punizce chi dé rifugic o fornisce vitts, ospitalitd, mezzi di trasgarta, strument| di
comunicazione a taluna dalle perssne che partecipano all= assoclaziani can finaliz tarroristicha od ayversive,

* Ln norma prevede che la societd posss essere chlamats a mipondere ded reati di abuso di infarmazion
privileglate (art. 184 TUF) & manipolazions del mercato fart. L85 TLIF), |n base all'srt, 18T-gquinguwies del TUF,
Fente pud essere, altresi, ritenuto responsabila del pagaments gl una somma par alfimporto della tanzione
amministrativa pecuniaris irragats per gli Meciti amministrativi di sbuwso di informazioni privilegiate jart 187-5/s
TUF) & di manipolazione del mercato (art. 187-ter TUE), & commass, ned dua interesse o & suo vantaggio, da
persana ricanducibilf alle categeris dei "soggett apicali” = del "sOgEelll sottopostl allaltrn direziore &
vigilanza®,

" Lart, 15-guinguies & state introdotto nal d.lgs n. 231/3001 dailart, 5 dalla legge 11 agostn 2003, n. 228, 5
tratta ded reatl di riduzione o manteniments in schlaultd o in serltl {ark 800 c.p.), tratts di persane lark 601
ep.}, acquiste & alisnazione di schiavi {art, 632 £.p.), reat! conness] alls prostituzione minorile e alle sfruttamanto
delle stessa (art. 600-bis <.p.), alla pornografla minorile ¢ alle sfruttamento deila stessa (art. 600-ter cp ),
detenzione di materiale pernografice prodatto mediznte o Struttamants sessuale dal mined (art, S00-quater
€.p.), inlzlative turlstiche volte afls sfruttamento della prostituzione minorile (art. B00-quinguies ¢ p.),

"1 reati indicat! dall'art. 10 della tegg= 156 marzo 2006 n. 146 (associazione per dalinquers, assadarane di tipa
mafiosn, asssciazions per delinquere finalizzats al contrabbando di tabacchi laworatl ested, associazione
finaiezata al traffics fllecito di seskanze stupefacenti o psicotrope, fettispecs di Imfmigrazione candestina,
Induziars & non renders dichiarariani o a rendens dichiarazion] mendaci allfauterith ghudiziara, favareggiamento
persanale} sona considerst transnazionali quando Iikecita sa stato commessa in pil di uno Stata, owvern, 3=
gemmesso In wno 5tato, una parte sostanziale della preparazione & pisnificazione defl'il=cito sla awvenuta in
altro Stato, ovvera ancord se, commiesso In una Stato, In esse sia implicato un gruppo crirminale arganizzato
impegnate in atthvic criminali in pld Statl.

In questa caso, non sono state Inserite ulterior dispasitionl nel corpo del dllgs. n, 2312001, La respansabilita
deriva da ur'aulenoma pravisione contenuta nal predatio art. 10 della legge n. 146/2008, [t quale stabilisce |2
spacifiche sanziand amministrative applicabill o reatl gopra elencatl, dispanendo — In via di Fishiamo - nalf ultime
comma che “agii iliecit amministrativi previst! dol presente rticolo sf applicans fe disgesizian] af curd ol o gs, &
glugne 2001, n 231" Il dige. n, 2317307 ka sbrogato Je norme contenute nella legge n, 146/2006 con
rifarimento agli articoll 648-bis o §48-rer del codica penale (fddagglo & impiego di denars, beni o utiits &
provenienza Mecta), dhienuti sanzionabii, ai fini dal d.lgs. n. 201,75001, indipendentemante dalla caratterictica
della transnazlanalits,
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colposo € lesioni colpose gravi o gravissime), commessi con violazione delle nerme antinfortunistiche
& sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavore®;

. reati di ricettazione, riciclaggio & impiego di denare, beni o utilits di proveniania illseita, nonche
autoriciclaggio, L'art. 25-octies del Decreto stabilisce 'estensione della rasponsabilith dell'ente anche
con riferimento ai reati previsti dagli articoli 648, 648-bis, 648-ter @ 643 —ter 1 del codice penale”;

- delitti infermatici e trattamento iliecito dei dati. L"art, 24-5is del Dacreto prevede |a responsabilita
amministrativa della societh in relazione ai delitti di cui agli artieoli 615-ter, 617-guater, B17-quinguies,
§35.bis, 635-ter, 635-guater e 635-quinguies del codice penals;

- delitti di eriminalita organizzata. L'art. 24-ter del Decreto stabilisce Pestensione della responsablita
dell'enta anche con riferimenta ai reati previst| dagli articoli 416, sesto comma, 416-bis, 416-ter e 630
del codice penale e dei delitti previsti alarticolo 74 del teste unico di cui al decreto del Presidents
della Repubblica 3 ottobre 1930, n. 303

. delitti contro Findustria e il commercio. Lart, 25-bis-1 del Decreto prevede la responsabilits
amministrativa della societa in relazione ai delitt di cui agli articoli 513, 513-bis, 514, 515, 516, 517,
B17-ter & 517-guoter del codice penale;

delitti in materia di violatlone del diritto d'autors. L'art. 25-povies dal Decreto prevede |a
responsability amministrativa della societs In relazione ai delitti di cui agli articoli 171, primo comma,
Isttera a-bis), ¢ terzo comma, 171-bis, 1¥1-ter e 171-septias, 171-oeties della legge 22 aprile 1941, n.
633;

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendac alt' Autoritd Giudiglaria {art.
377-bis c.p.), richiamate dall'a 1. 25-deries del Decreto;

. reatl in materia ambientabe, L'art, 25-undecies del Decreto prevade |a responsahbilith amministrativa
della societh in relazione al reat di cui agll articoli 452-bis, 452-quater, 45 2-guinguies, 452-sexies,
457—octies, T37-bis ¢ 733-bis del codice penale (si tratta in particolare di rilevant reatl ambientali tra
| quali Finquinamento ed il disastro ambientale}, alcuni articoll previsti dal d.lgs. n. 152/2006 [Testo
Unica Ambientale), alcuni articoli della legge n. 150/1992 a protezicne di spacie animall e vegetali in
via di estinzlone & di animaki pericalosi, Fart. 3, co. 6, della legge n. 54971993 sulla tutela dell'ozono
stratosferico e delfambiente e aleuni articoli del d.|gs. n. 202/2007 sull'ing uinamento provocato dalle
navi;

- reatl per Fimpiege di cittadin di paesi terzi I cul soggiorne & irregolare. L'art. 25-duodecies dal
Dacreto prevede la responsabilita amministrativa della societh In relazione al reati dallart, 2, ¢ 1 del
d.lgs. 16 lugho 2012, n. 109 nel case In cui si utilizzine del lavorator stranier privi del permesso. di
soggiorne o addirittura scadute;

- reati di eorruzione tra peivati. L'art. 25-ter 1, Jettera s-bis del Decreto prevede |a responsahbilita
amministrativa della socleth in relazione ai reati dell®art. 2635 c.c.;

L g rticolo aggiunto daif'art. 3, | 3 agosto 2007, 0, 125,
¥ (‘art. 63, cormma 3, del djgs. 21 novembre 2007, . 231, pubblicats sulla Gaztetta Ufficiaie 14 dicembre 2007

n. 290, 5.0, n, 268, recante attuazione della direttiva 005,/60/CE del 26 otiobre 2005 e concermente la
pravenzione dell'utilizzo del distema finanziario & $00P0 di riciclaggic dei pravent] di attivitd criminose 2 di
finanzlamants del terrorismo, nanché della direttiva n. 2008/ TO/CE, che e reca le misure di esecutizne, ha
intradatts || nuave articeln nel decrsts legislativo 8 glugne 2001, n 231, I quale preveds, appurta, la
responsabiith amministrativa deffents anche nel caso dl reati & ricettazions, ricicagglo & impiega di denaro,
beni o utilita di provenienza illecta. L'art. 3, comma 5, L. 15 dicemiee 2014, . 1BE ha, 48 witime, modificats
{'art. 25 octies, digs. 234/2001 estandenda {a responsabilith arrministrativa degl entl anche &l nuovo reato di
autoriciclaggio previsto daiart. S4B t2r l, cp
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- reati di adescamento di minorenni. Lart £5-quinguies, commo I lett.c del Decreto prevede la
responsabilith amministrativa della socletd in relazione all'art. 3 del D.Lgs. 04.03,2014, n.39 della nuova
fattispecie di cul all'art. 509 wndecies del c. p.:

reati di razzismo e xenofobia. U'art, 25-terdecles pravede |a responsabilith amministrativa della
societd in relazione ai reati delPart. 604-bis c.p {Propaganda e istigazione a delinguere per motivi di
discriminazione razziale etnica e religiosa);

- reati per gli enti che operano nella filiera degli oli di oliva verginl. L'art, 12, L n. /2013 ha reso
applicabili | seguenti reati a chi opera nella fillera degli ofi di odiva vergini: impiego adulterazione &
contraffazions di sostanze alimentari |art, 440 €.p.), commercio di sostanze alimentari contraffatie o
adulterate (art. 442 e.p.), commerclo di sostanze alimentar nocive {art. 444 ep.); contraffazione,
alterazione o use di segni distintivi di opere dellingegno o di prodetti industriali Jart. 472 cp.):
introduzione nelle Stato e commercio di prodotti con sagni fakei jart. 474 c.p.|; frode nell’esercizio dal
commercio fart. 515 c.p.); vendita di sostanze allmentari non genuine come genuine {art. 516 c.p.);
vendita di prodotti industriali con segni mendacl (art. 517 c.p.); contraffazione di indicazioni
geografiche denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari (art. 517-quater c.p.);

- fradwin competizioni sportive, esercizio abusiva di gioco o di scommessa e giochi d'azzarde asercitat
a merro di apparecchi vietati, Lart, I5-guaterdecies prevede la responsabilith amministrativa della
societa in relazione ai seguenti reati: frode sportiva (art.L, L. 401/19839) e delittl & contravvenzioni
legati a esercizio, organizzarione, vendita di attivity di Eiachi & scommesse In violazions di
autorizzazioni o concessioni amminkstrative [art.d, L 401/1989});

reat] tributari, richiamati dalf'art. i5-quinquiesdecies, includendo diverse fattispecie del d.lgs
74/2000, quali: dichiarazione fraudolenta mediants use di fatture o altri decumenti per operazion|
inesistentl, dichiarazione fraudolenta mediante altri artificl, dichiarazione infedele, emistione di
fatture o altrl documenti par operazion inesistenti, Indebita compensazione, occultaments o
distruzione di documenti contabili, amessa dichiarazions, sottrazione fraudslents al pagarmenta di
imposte;

- frodi e falsificazion] mezzi pagamento diversi dal contanti, I'art. 25-octias 1, rubricato "Delitti in
materia di mezzl pagamento diversi dai contanti®, prevede |a responsabllitds amministrativa delfa
societa In relazione ai reati di indebita utibzzo e falsificatione di carte di creditg & di pagamento [art,
493-ter c.p.), detenzione e diffusiona di apparecchiature, dispositivi o programmi informatid diretti
commettere reati riguardanti strument di pagamento diversi dal contanti (art. 493-guater c.p.), rode
informatica (art. 640-ter c.p.} & alla commissiene di ogni ltre delitto contra |s fade pubhlica, contro il
patrimanio o che comungue offende il patrimenia previsto dal Codice penale, quando ha ad oggetto
strument di pagamento diversi dai contant! (art. 25-octias, 1, comma 2};

- delitt] cantro il patrimenio culturale, la Legze 9 marzo 2022, n. 22, "Disposizioni In materia di reati
contro il patrimenio culturale”, ha introdotto I'art. Z5-septiesdecies rubricato “delitti contro il
patrimonio culturale®, includendo | seguenti reati del Codice penale: appropriazione indebita di beni
culturali {art. 51B-ter), importazione illecita di beni culturall |art. 518-decies), uscita o esportazione
illecite di bani culturali (art. 518-undecies), distruzions, disparsione, detarioramento, deturpamento,
Imbrattamento e uso illecito di beni culturali & passaggistici {art. S18-duededies), contraffazions di
opere d'arte (art. 518-guaterdecies), furto di beni eulturali (art. 51B-bis), ricettazione di beni culturali
{art. 518-guater), falsificazions in scrittura privata relativa a benl culturali (art, S18-octies);

- riciclaggio di beni culturali e devastazione, Ia Legge 9 marze 2022, n. 22, *Disposizion! in materia di
reat| cantro il patrim onio culturale”, ha introdotto Fart, 25-duodevicies rubricaks “Riciclaggio di beni
culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali paesaggistici”, includenda i seguent! reati dal
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Codice penala: riciclaggio di beni culturali {art. 51B-saxies), devastazione & saccheggio di beni culturak
e passapgistici (art, 518-terdecias):

Le categorie sopra elencate sono destinate ad aumentare ancora, a breve, anche per |a tendenza
legislativa ad ampliare ['ambito di operativith del Decreto, anche in adeguamento ad obblighidi natura
internazionale & comunitaria

1.5 Apparato sanzionatorio

Gl artt. 9-23 del d.lgs. n, 231/2001 prevedono a carico della socketa, in conseguenza della
commissione o tentata commissione del reati sopra menzicnati, le seguenti sanzienl:

santione pecuniarla (& sequesiro conservative in sede cautelars);

s sanzionl interdittive {applicabili anche quale misura cautelare} di durata non inferiore a tre
mesi & non superiore a due anni (con ka precisazione che, ai sensi dell'art, 14, comma 1, d.lgs
n. 231/2001, "Le sanzioni jnterdittive honne ad oggetto le specifica artivitd aila quale s
riferisce Uillecito deilente”] che, a loro velta, possono eansistere in:

interdizione dall’esercizio dallattivita;

. sospensione o revoca delle autorizzazioni, fcenze o concessioni funzio nali alla
commissione dell'ilkecito;
divieto di contrattare con la pubblica amministraziona, salvo che per ottenere |e
prestazioni di un pubblico servizio;
asdusione da agevolazioni, finanzlamenti, contributi o susaidi & Pevantuale revoca di
quelii concessi;
divieto di pubblicizzare bani o servizi;
canfisca (= sequestrs preventive in sede cautelare);
pubblicazione della sentenza (in caso di applicazione di una sanzione interdittiva).

La sanzione pecuniaria & determinata dal giudice penale attraverso un sisterna basato su "quote” in
Aumero non inferiore a cents & nan superiore a mille e di importe variabile fra un minima @l Euro
258,22 ad un massimo di Euro 1549,37. Nella commisurazione della sanzione pecuniaria H ghedice
determina’

e il numera dalla quote, tenends conto della gravita del fatto, del grado della responsabilita dalla
sociata nonché dellattivith svolta per eliminare o attenuare le conseguenie del fatto & per
prevenire 1a commissione di ulteriori ileciti;

s [limporte della singola quota, sulla base delle condizioni ecanomiche e patrimaoniali della societa.

L& sanziani interdittive si applicana in relazione ai soll reati per i quall slano espressamente previste
e cioi dei reati contro la pubbliics amministrazione, di taluni reati contro la fede pubblica - quali la
falsith in monets - dei delitti in materia di terrorismo e di eversione dell’ordine democratico, dei delitti
contre |a persanalith individuale, delle pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili, dei reati
transnazionali, dei reati in materia di salute e sicurezza nonché del reati di ricettazione, riciclaggio e
impiego di denare, beni o utilith i provenienza (lecita, dei delfitti informaticl e trattamento ilecito del
dati, dei delitti di criminalita organizzata, dei delitti contro Findustria e il commercio, dei delitti in
materia di violazione del diritto di autore, di talunl reati ambée ptall deireati per I'impiego di cittadini
di paesi tarti il cul soggiomo & iregolare, induzione indebita a dare o promeiters utilita, dei reat
tributari e di contrabbando, dei delitti in materia di strumenti diversi dal pagamenio per contanti, dei
delitti contra il patrimenio culturale e di riciclaggio di beni culturali, a di devastazrione & saccheggio di
beni culturali @ passaggistici) & purché ricorra almena una delle seguenti condizioni:
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* [lasocletd ha tratto dalla consumarione del reato un profitto di rilevante entitd & il Feato
¢ stato commesso da soggetti in positione apicale owvero da soggetti sottopast| all'altrul
direzione quando, in tale ultimo case, la commissione dal reata & stata determinata o
agevolata da gravi carenze organizzative:

® incaso direiterazione degli illechi,

Il giudice determina il tipo e la durata della sanzione interdittiva tenendo conto deil’idoneita delle
singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo di guello commesso e, 52 necessario, pud applicarle
congiuntamente (art. 14, comma 1 ¢ comma 3, d.lgs n. 231/2001).

Le sanzioni dellinterdizione dall esercizia dellattivith, del divieto di contrattare con la pubblica
amministrazione & del divieto di pubblicizzare beni o servizl possono essere applicate - nei casi pil
gravi-in via definitiva™, 5isegnala, incitre, 1a possibile prosecuzione dell'attivita della societa {in luogo
dellirrogazione della sanzione) da parte di un commissario naminate dal giudice al sensi o alle
condizioni di cui all'art. 15 del d.1gs, n. 231/2001.

1.6 Tentativa

Helie ipotesi di commissione, nelle farme dal tentativo, dei delitti sanzionati sulla base del d.lgs. n.
2312001, le santioni pecuniarie [in termini di imparta) & le sanzioni interdittive {in termini di dy rata)
sona ridotte da un terro alls mets,

¥ 5| veda, a tale proposito, I"art, 16 d.igs. n, 2312001, secands cui: "1, Pub sssere dizpesia Finterdizione
definitiva dall’esarcizic delattivita se I'snte ha tratte dal reato un profitte of rilevante antith =d & gis stato
condannato, almena tre valta megll ultimi sette @nnl, alla interdizione tern paranea dall"esarcizio dell' attivita. 7.
Il giudice pub applicars ail'ente, in via definitiva, fa santione del dvists di contrattare con |8 pubblica
amrinistrazione owvern del divietn di pubblicizzare beni o servizi quando & gis stato condannato alls stesss
santione almens tre valta negll ultimi satte anni, 3. Se I'ente o una sua ureth arganizzativa viene stabilments
utilizzato alle scopo unico o prevalents di consentire o agavolare la commissione di reat! in felazione ai quali &
prevista |3 sus responsabilith é sempre disposta ['interdicions definitva dall'esercizio dell'attivits = o g
applicana bz dispositoni previste dall’articois 177,

M Siveda Fart. 15 del d.igs. n, 231/ 2001 *Commiiigaris giudiziale - Sp sussistana | presuppast] per 'agplicazione
di wna sanziane interdittiva cho determina IPinterruriane dedl'agttivita dell'ents, il gludice, n luogo
dell’applicazione gella sanzions, digpona la prosecuzions dell'attivits delf'ente de parte & un eammissario per
un paricdo pari alls durata defla pena interdittiva chi mrebbe skata applicats, quanda ricarre almano una delle
3eguentl condizionl: a) I'ente svaige un pubblizo servizia o un servitio di pubblics necessits 1s o intarruzions
Pud pFEvacare un grave praghsdizio alls coflertivits; b) lMintarruzione dallattiviek dalllenta Bud pravocare, tenuto
conto dalle sue dimansioni e delle sondisoni econamiche def territorio in o & situate, rlavant] rpsrcussion
sulfoecuparione. Con |3 sentanza che dispore la prosecuzions dall’attivits, if giudics indica | compitl ed | potar
del commissario, tanendo conta dalls spacifica attivitd in cul & stato posto in esere Filests da parte dall'anta,
Mell"ambits dai compitl & del poter| indicat dal gludice, il commissario cura Madotione & Fefficace attuasons dal
rrcdellil di arganizzaziane & dl controlla idonai & prevenine reati defls specie di quelio warificataszl, Mon pus
complare attl &f straordénaris amministrazione senza dutariznazions del giudice, || profitto derivants dalla
prosecucione dell'attivith viene conflscats. La prosesutione dell'sttivits da parte del commissaria non pisd
wssare ditposta quands l'interrutiens delattivith conzegua all'applicaziona |n vis definitiva &l una sanglons
interdittiva®,
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£ esclusa FPirrogazione di sanzioni nel casi in cul l'ente impedisca valontariamenta il compimento
dell'azione o la realizzazione dell’evento {art. 26 d.1gs. m. 231/3001).

1.7 Vicende madificative dell'ente

il d.lgs. n. 23172001 disciplina il regime della responsability patrimaoniale dell'ente anche in relaziona
alla vicende modificative dello stesso guali la trasformazione, la fusiong, la scissione e la cessione
dazlenda.

saconda Fart. 27, comma 1, del d.lgs. n. 231/2001, risponde dell'obbligazione per il pagamento defla
sanzione pecuniaria 'ente ¢on il suo patrimonio o con il fondo comune, laddove la nozione di
patrimonio deve essere riferita alle societa e agli énti con personalith giuridica, mentre la nozione di
"ondo comune” concerne le associazioni non riconosciute'’,

Gll artt. 28-33 del d.1gs. n. 231/2001 regolano lincdenza sulls responsabilith dell’ente delle vicende
modificative connesse a oparationi di trasfarmazione, fusione, scissione e cessione di azienda, Il
Legislatere ha tenuto conto di due adigenze contrappostie:

—  da un late, evitare che tali operazioni pessano costituire uno strumenta per eludere agevolmente
la responsabilith amministrativa dell'ente;

— dallaltro, non penalizzare interventi di riorganizzazione privi di Intenti elugivi.

La Relaziona iBustrativa al d.|gs. n. 231/2001 afferma "1l criterio di massima al riguardo seguito & stato
quelio di regolare la sorte delle sanzioni pecuniarie conformemente ai principl dettati dal codice civile
in ordine alla generalith degll altri debiti dell'ente originario, mantenendo, per converso, il
collegamento delle sanzioni interdittive con [l ramo &i attivita nel cul ambite & stato commesso i
reatg”

In caso di trasfarmazione, 'art. 238 del d.lgs. n. 231/2001 prevede (in coerenza can la natura di tale
istituto cha impliea un semplice mutaments del tipo di secleta, senza dete rminare Festinzione del
soggetto gieridico originario) che resta ferma la responsabilits delente per | reati commessi
anteriormente alla data in cui la trasformazione ha avuto effetto.

In caso di fusione, I'ente che risulta dalla fusione (anche per incorporatiene) risponde dei reati di cui
grano responsabili gl enti partecipanti alla fusione (art. 20 del d.lgs. n, 231/2001),

{*art. 30 del d.lgs. n. 231L/2001 prevede che, nel caso di scisslone parziale, |8 sodieta sclssa rimane
responsabile per i reati commessl anteriormente alla data in cui la seissbone ha avuto effetto

Gli enti benaficiarl della scissione (sia totale che parziale] sono salidalmente obbligati al pagamenta
dafla sanzianl pacuniarie dovute dall'ente scisso per i raati commesst anteriorments alla data in cuila
scissione ha avuto effetto, nel limite del valore effettivo ded patrimonio netto trasferito al singoloente.
Tale limite non si applica alle societa bensficiarie, alle quall risulta devoiuto, anche sofo in parte, il
ramao di attivith nel cui ambite & stato commessa if reata.

i |3 disposizione In esame rende asplicita la volanta del Legislatore di indwiduare una responsabdith defl'erte
autmnama rispette non sako a quella dell'autore del reato (s veda, a tle propasite, Part. Bdeld.igs, n. 231/2001)
ma anche rispetto & singoll membe defla compaging sociale, L'art, B "Autonomia delfg responsobilitd e Eate”
del d.gs. n. 231/2001 prevede “I. fo responsabilits del'ente sussiste ancte guande: a) autare del regha nan é
state identificotae o non ¢ imputablis; b} | reoto 8F eitingue per NG sauss diversa daii'omnistio. 2, Saiva che la
legge dispange diversarmente, non sf procede el confront del’ents guanda ¢ concesss amnistio per ur et i
relazians ol quale ¢ prevista la sug respensabilitd & Fimputets ha rinunciata ait sun cpplicazione. 3 L'ente pud
rinuncigee alf mmnistia.”

Pagina £2 i 49,




Modello di organizzazione, gestione & controllo i sensi del D.Lgs
231/01
Calipso srl PARTE GENERALE bk
Pag 13/48

Le sanzioni interdittive relative ai reati commessi anteriarmanta alla data in cul la scissione ha avuto
effetto si applicano agli enti cui & rimasto o & state trasferito, anche in parte, Hl ramo di attivits
nefl'ambite del quale il reato & stato commasse.

Vart. 31 del Decreto prevede disposizioni comuni slla fusione & alla scissione, concernenti la
determinazione defle sanzioni nell’aventualita che tali operationi straordinarie siano intervenuts
prima della canclusione del giudizio. Viene chiarito, in particoiare, il principio per cui il giudice deve
commisurare fa sanzione pecuniaria, secondo | eriter previsti dall'art. 11, comma 2*%, del Decreto,
facendo riferlmento in ogni caco alle condizioni economiche e patrimaniali dell‘ente originariam ente
responsabile, @ non a quelle dellente cul dovrebbe imputarsi la sanzione a seguito delia fusione o
della scissione,

In caso di sanzione interdittiva, Fente che risulbers responsabile a seguito della fusione o dalla
stissione potra chicdere al gludice |a conversione della sanziane interdittiva in sanzione pecunlaria, a
patta che: (I] la colpa organizzativa che abbia reso possibile la commissions dal reato sia stata
eliminata, e (i) I'ente abbia provweduto a risarcire il danno & messo @ disposizione (per la confisca) la
parte di profitto eventualmente conseguite. L'art. 32 del d lgs. n. 231/2001 consente al giudice di tener
conto defle condanne gia inflitte nei confront degli enti partecipanti alla fusione o dell’ente scisso al
fine di configurare la reiterazione, a norma dell'art. 20 del d.Igs. n. 231/3001, n rapporte agli illeciti
dellente risultante dalla fusione o beneficlario della sclasione, relativi a reati successhamente
commessi', Per le fattispecie della cessione e del conferiments di azienda & prevista una disciplina
unitaria {art. 33 del digs. n. 231/2001)"; 0l cessionario, nel caso di cessione dell'azienda nella cul

" Art. 11 deld|gs. n 231/2001: “Criteri o commisurazione della sanzigns pecundaria - 1. Mells commisurazions
della sanzione pecunlaria il gudice determina il numers delle quote tenendo conte delle gravits ded fatto, ded
Erada della responsabilith dell'ente menchd deil'attivits Twalts par eliminare o attenuars le cansaguense del fattg
® per pravanire la commissione di ultarion illeciti. 2. Limports della guats & fissato sulls basa dalla sandizion|
econaomiche & patrimonial delf ente alis scopa di assicurare |'efficacia dolla santians.i. "

M Aart, 37 digs n 23172001 *Rilevanza della fusione o della scissione ai finl della reiterazions - 1. Nei cas &
reipordabilia dell'snte rlsultante dalls fusiore o bentfidario della scissione per reati commassi
successivaments @l data dalla quale fa fusione o la schsions ha awvuty affetbo, || pludice pud roeners la
reiteraziond, & norma delf'articolo 20, anche in rapparts & condanne pronundate nei confront degll enti
partacipanti alla fusione & dell"ente geizes par raatl commess! anterisrmente 3 tale data. 1, Atale fine, | gludice
tiene conto deila natura delle viclationi @ deil’attiviss nell"amhbito defla quale sono state commesse nenché delie
caratteristiche dalla fusione o dela scissione. 3. Rispetto ag!l entl beneficiar deils scissiona, la reiterazions pud
essere ritenuta, a norma dal commi 1 @ 2. solo se ad assl & stats trasferita, anche in parts, il ramo di attivits
nel'ambita del quale ¢ stato commessa i1 reato per cuf & stata prenunciata candanna ned canfronti dell’ents
s05507, La Relazione [llustrativa al d.igs. n 2373001 chiarison cha “La reiterazione, in tal cans, non opera peraltro
automaticamente, ma forma aggetto dl valutazione discrerionale da parte dal ghudice, in rapports &lle concrate
circostanee, Mei confronti degli entl bensficiar daiis scissians, @388 pud assene inoltre ravyisats ssin guanda i
trattl i ente cul & stato trasferita, anche In parte, Il ramo di attivita nel cul ambits & stato commesso ||
précedenta reata.

% A, 33 del d.igs. n. 231/2001: ~ Cesslane di azienda, - 1. Nel caso di cessione dell'azienda nella cui attivits &
dtate commessa il reata, (I cessionario & solidaimenta obbligato, salva il benaficia daily praventiva escussione
dell'ante cedente @ nei limit del valore call"azienda, al pagamesnts dalla gezione pecuniaria. 2, U'obbligatione
ded eessionarlo & Iimitata alle sanzioni pacuniaris che rsultans dal IThrl cantabill cbbligater), avvers denite per
leciti amministrativi del quali egll era comungua a conoscenza, 3. Le disposizion del presente articola sl
spplicans anche nel caso di conferiments di azlanda®, Sul punto |a Relazione lllustrativa al d.igs. n, 2312001
chiarisee: "5 intende come anche tall operazionl $lano suscettive di prestarsi & manovre slssive dalls
responzabllica; &, pur tuttavia, maggiormaente pragnanti risultana, riseetio ad esse, le contrapposts asganee o
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attivith & stato commesso || reata, ¢ solidalmente obbligato al pagamento della sanzisne pecuniaria
comminata al cedente, con le seguenti limitazioni:

— & fatto salva il beneficlo della preventiva escussione del cadente;

- la responsabiith del cessionario & limitata al valore dell‘azienda ceduta e alle sanzieni pacuniarie
che risultano dal libri contabili obbligater ovvero dovute per illeciti armministrativi dei guall era,
comungue, @ conoscena,

Al eontrario, le sanzioni interdittive inflitte al cedente non si pstendana al cessionario.

1.8 Reat| commessi all'estero

secondno I"art. 4 del d.lgs. n. 231/2001, Fente pud essere chiamato a rispondara in talia in relazione a
raatl - contemplati dallo stesso d.lgs. n. 231/2001 - commessi all'estero™, La Relazione illustrativa ai
d.lgs. n, 2312001 sottolinea la necessitd di non lasciare sfornita d| sanzione una situazione
eriminclogica dl frequente verificazione, anche al fine di evitare facill elusioni deffintero impianto
normativo in oggetic,

| presuppasti su cui s fanda la responsabiiits dell'ente per reati cormmessi all’estero sono:

a 0 reato deve sssere commesso da un soggetto funzionalmente legato all'ente, ai sens
delFart. 5, comma 1, del d.lgs. n. 231/2001;
I'ante deve avere la propria sede principale nel territorio delle Stato (taliano;
Fente pud rispondere solo nel casi e alle condizion: previste dagh artt, 7.8, 9,10 ¢.p. [nai
casi in cui la legge prevede che il colpevale - persona fisica - sia punito 3 richiesta del
Ministro della Giustizia, si proceda contro Pente salo se la richiesta & formulata anche nei
confronti deffents stessa)™” e, anche in ossequio &l principio dl I=galita di eul alfart. 2 del

tuteln defi'afidamento & della sicurezza del traffico glridico, essendasl al cospetto di Ipotesi di successhone 3
titalo partioclare che lasciana inaltarata I'idertit [o ks resporsabilita) del cadentes o del conferanta”.

18 cart. 4 diel dilgs. n. 231/2001 prevede quanto segue: 1. Nal casi & alle conditiond previst! dagli articei 7, 3,3
& 10 del codice penale, gh entl sventl nel rarritario della Stats la sade principale rispandono anche in relaziona
al reati commessl all'estero, purche ned lora sanfranti nan procada io Stato del luoge incul & stabo commasss il
fakte. 3, Mei casi in cul la legge prevade che @ colpevole sia punito a richiesta del Ministro della giustizia, sl
procede sontrg Pente solo 4& la richiesta & farmulata anche ne confronti of quest'uitima.”

Y Art, 7 c.p: "Reatl commessi all'estero - E' punito seconda Ii legge italisna 1l cittading o lo straniefs che
commett= in terrtorio esters taluno del saguent reati:l} dalist! contro |8 personalita della 5tato italimna; 2)
dalittl di contraftazione del sigillo dello Stato e di usa di tele sigifio cantraffatto; 3) delittl di falsith in Fonets
awenti corso legate nel tarritoriao delle Stato, o valorl & bolla @ In carte di pubblico credito italiang; 4} delitd
commessl da pubblici ufficlal a servicio dellg Stato, sbusando dei poteri o violando | dowveri inerent! alle lars
funzionl; 5) ogni altre reato per || quale spaciall disposizioni di legge o canwenziont internazionali stabdlizcons
Fapplicabllita dells legge penale italiang®, Art B o.p.: "Delitto politice commaesso all'estero - Il sittading o o
straniera, che commetbe in tarritoric estero un delitio politica non compresa tra quelll Indicati mal numers 1
delt'articnla pracedanta, & punita seconds 1 legge italisana, @ richigsta del Ministro della ghustizie. 5e sl tratta di
delitea pundbile & querela dells parsona offess, occorma, oltre tede richiests, anche la querela. Agli effetti dalla
legge penals; & dalitte politics ogni delitio, che offende un intaresse politice dells Stato, owwero un diritta
politico del cittading. E' sitres considarata delitta politico il elitto comune determinato, in fulto o in parte, da
mativi galiticl,” Art 9 c.p. “Delitto comune del cittading all'esters - il cittading, cha, fuori dei casi indicati nai
diss articoli precedent], commette in territoria estara un delitto per il quale la legge taliana stabilzcal'ergastaln,
o la reclusicne non inferora nel minimo a tre annl, & punito seconda |3 legge madesima, sempre cha si travi nel
rarritorio della Stato. Se s tratta di delitto par || quale & stabdita una pana restrittiva dalla liberth gersanale 4l
rinare durats, i colpevale & punito a richiesta dal Ministre dalla giustizia owearc @ BTanZa o @ querels della
parsona offesa. Mel casl preveduti dalle dispasizion precadenti, qualora si tratt di delitte commasso a danns
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d.lgs. n. 231/2001, solo a fronte dei reati per | quali L& sua responsabilita sia prevista da
una disposizione legislativa od hot;

sussistenda | casi e le condizioni di cui ai predett] articoli del codice penale, nel confronti dell’ente nan
proceda lo Stato del luoge in cui & stato commessa il fatto.

1.9 Procediments dl accertamenta dellillacito

La responsabilita per illecito amministrativo derivante da reato viene accertata nelambito di un
procedimento penale. A tale propesito, Fart. 35 del d.lgs n. 231/2001 prevede “Lo competenza o
conescere gll ilecti amministrativi dell’ente appartisne o) giudice penale competente per | reatl dal
quall git stessi dipendono, Per i procediments di accertoments dell’illecita amministrative dell’ente s/
asservano Je disposizion sulla composizione def tribunale & le dispasiziani processuali callegate relative
ai reat! dai quali Iilecito amministrativo dipende”,

Altra regola, kpirata a ragioni di effettivith, omogeneits ed economia processuale, & guella
dell'obbligatoria riunione dei procedimenti; il processo nei confronti dell’ente dovrd rimanare rlunito,
per quanto possibile, al processo penale instaurato nai confronti della persona fisica autore del reato
presupposto della responsabilits delfente (art. 38 del d.Igs. n. 231/2001). Tale regola trova un
contemperamento nel dettato dello stesso art, 38 che, al comma 2, dizcipling i casi in cui 5i procede
separatamente per I'iHecito amministrative'®,

L'ente partecpa al procedimento penale con i proprio rappresentante legale, salve che questi sia
Imputato del reato da cul dipende lillecito amministrativo; quanda il legale rappresentants non
compare, 'ente costituite & rappresentats dal difensore lart. 39, commi 1 & 4, del d.lgs. n. 2312001},

dalle Comunits europes, di une Stato esters o di uno stranfers, il colpevole @ punite a fichlasta del Mindstro dells
giustizla, sempre che "estradizions di lui nen s Fala concessa, OVvars non sia stata sccettata dal Governo dalia
Stato in cuf egll ha commesso il delitta.” Art, 10 ¢.p.. “Delltto comune dello sraniers alfesters — Lo stranfara,
che, fuorl ded casl indicat! negll articoll 7 2 8, commatta In territaric @sters, o danno dello State o di un cittading,
un desitto par il quale | lagge italiana stabilisce I'ergastalo, o la redusions non inferiare nal fminlme 3 um anno,
# punita secondo |3 legge medesima, sempra che & travi nel tarritaris delbo Stato, & wi sin richiesta del Ministro
della givstiza, ovvera istanza o quersls dalla persona ofess Se [ delitto & commasss 3 danno dalle Comunits
europee di uno Stato astero o di uno straniern, |i colpevole & punite secondo la legge italiana, a richiesta del
Ministra dellz glustisia, sampre che: 1] 5 trovi nisl territars dalla Stato; 1) si trabt di delitts per il guale & stabilita
la pana dell’srgastolo ovvero della raclusione non infekore ned minime df tre anni; 3} Pestradizione & ui non sia
¥Lata concessa, Svvero non sla stata accettata dal Governo delle Stato in cuf &gli ha commesso il delitto, o 2a
guello delle State & cul egll agpartians™

18 Art. 38, comma 2, dlgs. n 23172001 “§i procede separatamente per Uillecito amministrativo deifents
soitanto gquando: a) & stats ordinata la sospensione del procedmento ai sensl dall"articolo 71 del codice di
procedura penale [sospensions del procediments per Iincapacits del’imputata, N.4.R.); B) Il procadiments &'
stato definito son il giudizio abbreviato o con I'applicazione della pena ai sensi dell’articolo 4494 dol codies di
pracadura penale [applicazione dedia pena su richlesta, N.d.R], ovvero &' stato ermesss || dacratn penala oF
candanna; o) Fosservanza delle dispasizion| processuall 1o rende necsssaria. Parcampletezza, sl Hehiama inaltre
Fart. 37 del d.lgs. n, 231/2004, ai sensi oel quale *Non 4 procede all'zeeertamento dellillecito amministrativa
dell"ente guando Fazione penale non pud essere Intiata o prosaguita nei confrontl dell'sutore del reato per la
mancanes di una condizione di procedibilita” [vala a dirs qualle previste dal Titsls 1l del Libro ¥ c.p.p.: querela,
fstaras di procedimento, richlasta di procedimants o autorizazions & proceders. & culd, rispettivamente, agli
arft 336, 341, 342, 343 c.pp ).
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110 Valore esimente dei Modelli di organizzazione, gestione e controllo

Aspetto fondamentale del d.lgs. n. 231/2001 & I'attribuzione di un valore esimente ai modelli di
arganizzazione, gestione e controllo della societa,

Mel caso in cul il reata sia stato commesso da un goggetto in posizione apicale, infatt, la socleta non
risponde s¢ prova che (art. 6, comma 1, d.bgs. m. 231,/2001):

= Forgano dirlgente ha adettato ed efficacemente attuato, prima della commissione del
fatto, modelli di organizzazione o di gestione idonel a prevenire reati della specie digualla
werificatosi;

+ il compito di vigilare sul funzionamento e |'csservanza dei modelil & di curare il loro
aggiornamento & stato affidato aun organismao della societd dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di contrallo;

« |z persone hanno commesse il reato eludendo fraudolentemente | modelli d
arganizzazione e di gestione;

« non v éstata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'organisme di vigilanza.

Nel caso di reato commesso da soggetti aplcall, sussiste, quindi, in capo alla societd una presunzione
di responsabilita dovuta al fatto che tall soggetti #iprimono e rappresen tano la politica , quindi, la
volonta dell’ente stesso. Tale presunzione, tuttavia, pud essere superata qualora [a societa riesca a
dimostrare la propria estraneta ai fattl contestatial soggetto apicale provanda la sussistenza del sopra
elancati requisiti tra loro concorrenti e, di riflesso, la circostanza che la commissione del reako nan

wld

deriva da una propria “colpa organizzativa™,

el caso, Invece, di un reato commesso da soggetti sottoposti all'aitrul direzione o viallanga, Ia socleta
risponde se [a commissione del reato & stata resa possibile dalla violazione degll obblighi di direzione
o vigilanza #lla cui osservanza la socheti & tenuta™.

In ogni caso, la violazione degli obblighi di direzione o vigilanza & esclusa se la socleta, prima della
cammissione del reato, ha adottato ed efficacemante attuato un medelio & organizzazione, gestione
& cantrollo idonea a prevenire | reati della specie di quello verificatosi.

5i assiste, nel caso di reato commesso da soggetto settoposto afla direziane o alla vigilanza di un
sogEetto apicale, ad un'inversione dell'onere della prova. L'accusa dovra, nellipotesi prevista dal
citate art. 7, provars la mancata adozione ed efficace attuazione di un modello di organizzazicne,
gestiona @ controdlo idoneo @ prevenire i reati della specie di quello verificatosi.

o |5 Aslazione llustrativa al duigs, n 231/2001 =i esprima, a tale proposita, inguast tarmini: “Al fini cella
rasparsabilith del'ente occarrerd, dunque, non soltanta ke il reato sia ad @350 ricollegablla s gdana aggatthvo
{le candizioni alle quall dé si verifica, come i & yiste, sono disciplingte dall’artesio 5); di pili, § reato dovrd
costituire anche gspressione della polities aziendale o quanto meno derivare da una colpa di organizatione”
Ed ancora: “si parts dalla presunzione (smpiricamente fandata) che, nel casa di reato cammesso da un warilce,
| requisito "soggettive” di resporesbility defl'ente [ossla & c.d. "eolpa prgarizeative” dell'ente] sla soddisfatts,
dal momentn cha || vertice esprime & rappresenta la palitica dell"ente; ove ek nan accada, dovrd essers |3 societa
& difnsstrare la sua estraneitd, & cib potra fare saltanto provando la susststenza di una serie di regquisiti tra lore
concarrentl.”

@ A T, comma L, del duigs. n. 231,/2001: “Sogg=tti sottoposti all altrul direziona @ modelli di organdzzacions

dell'ente — Mal caso previsto dall'articole 5, comma 1 letters bi, 'ente & responsabile 3& la commissora dal
reato & stats ress possibile dall' inossanvanza degli obbighl di direzione o vigilanza”,
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I d.lgs. n. 231/2001 delinea il contenuto dei modelli di organitzazions e di gestione prevedenda che
gli stessi, in relazione all‘estensiona dei poteri delegati e al rischio di commissione daj reati, come
spedficato dall'art. 8, comma 2, deveno:

*  individuare le attivita nel cui ambito possono essere commassi reati:
* prevedere specifici protocelli diretti a programmare |a fermaziane & Fattuazione delle
decision della societa in relazione ai reati da prevenire;
* individuate modalith di gestione delle risorse finan tiarie idonee a impedire |a
commissione dei reati;
* prevedere ebblighi di infarmazione nel corfranti dell’organismo deputato a vigilare sul
funzisnamanto e I'osservanza del modelli:
* introdufre un sistema discplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel madello.
Vart. 7, comrma 4, del d.lgs. n, 231/2001 definlsce, inoltre, | requisiti delFefficace attuarione dal
modeili organlzzativi:

* la verifica pericdica o I'eventuale modifica del madelio quando sone scoperte significative
wviolazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengona mutamenti nell'organizzazione e
nellattivits;

* un sistema disciplinare idoneo a sanzignare il mancato rispetta delle misure indicate nel
rrasdalin.

L11  Codici di comportamento (linee guida)

L'art. 6, comma 3, del d.igs. 231/2001 prevede che *| modelli di organizzazione & di gestione possono
eisere adottatl, garantendo le esigenze di eui al comma 2, sulla base di cadici dl compartamento
redatti dalle associazioni rappresentative degli enti, comunicati al Ministaro della Giustizia che, di
tancarta con | Minlsteri competenti, pué formulare, entra trenta giorni, osservazioni sulla idoneith dei
maodelli & prevenire | reati”,

Confindustria, in attuazione di quanto previsto al sopra citata articolo ha definito le Unes guidal26]
per la costruzione del madaelli di ofganizzazions, gestione e controllo [di seguita, "Lines guida di
Confindustria®) fornendo, tra Faltro, indicaziani metodologiche per Findividuazione delle aree di
Fischio [settore/attivita nel cui ambite potsono assare commessi reati), la progettazgiane di un sistema
di controlle (i c.d. protocolll per la programmacione della formazions ed attuazione delle decisiani
dell'enta) e i contenuti del modello di arganizrazione, gestione e controlla,

In particolare, le Linee gulds di Confindustria suggeriscono alle societh associate di utilizzare | processi
di risk assessment & risk manogement e prevedono le seguenti fasi per la definizione del modello:

* identificazione dei rischi e del protocalli:
* adotione di alcuni strumentl generali tra eul | principall seno un Codice di Condotta & Etica
Aziendale con riferimento ai reat| ex d.lgs. 231/2001 ¢ un sistema disciplinare;
* individuszione dei criteri per la seelta dell'Crganismo di Vigllanza, indicazione dei suai
requisiti, compiti & poteri e degli obblighi di informazions.
Le Linge guide di Confindustria sono state trasmessa, prima dalla loro diffusione, al Ministero della
Grustizia, ai sensi delFart. 6, comma 3, del d.lgs. n. 231/2001, affinché quest‘uitimo potesse esprimers
le proprie osservationi entro trenta giorni, same previsto dail’art, 6, comma 3, del d.lgs. n. 231/2001,
sopira richamato.
L'ultima versione & stata pubblicata nel mese di giugno 2021 (con approvazions da parte del Ministero
della Giustizia in data 8 giugne 2021),
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La Sacieta ha adottato il propric modello di organizzazione gestiona & eantrollo sulla basa delle Lines
guida elaborate dalle principali asseclaziond di categoria e, in particolare, delle Linee guida di
Confindustria.

1,12 Sindacato di idoneltd
L'accertamento della responsabilith della societh, attribuito al gludice penale, avwiene mediante:

»  |averifica della sussistenza del reato presupposto per Ia responsabilith della societa;
« il sindacato di idoneitd sul modelli organizzativi adottath

il sindacato del giudice circa I'astratta idoneith del modelio organizzative a prevenire i reati di cui al
d.lgs. n. 231/2001 é condotla secondo il eritario della ¢.d. “prognosi postuma”,

Il giudizio di idoneits va formulato seconde un criterio sostanzialmanta ex ante per cul il giudice s
colloca, [dealmente, nella realta aziendale nel momento in cui si & verificato Fillecito per saggiare la
congruenza del modello adattate. In altre parole, va giudicato ~idoneo a prevenire | reatl” I modella
arganizzative che, prima della commissione del reato, potesse e dovesse essers ritenuto tale da
arzerare o, almeno, minimizzare, con ragiongvole certelza, I rischia della commissione del reata
successivamente verificatasi.

3. DESCRIZIOME DELLA REALTA AZIENDALE = ELEMENTI DEL MODELLO DI GOVERMNANCE E
DELL ASSETTO ORGANIZZATIVO GEMERALE DELLA SOCIETA

2.1 Oggetto sociale

CALIPSO Sriu |di seguito anche Socleta o semplicemente Calipsa) & la socleta del brand WAFPALA
HOTELS che i occupa prevalentemente della gestione di albarghi, strutture ricettive turistiche e
attivlth connesse [fistorazione, benessere atc).

Ad oggl Calipso Sriu gestisce, direttamente o per tramite di arlende subaffittuarie, I"Hotel Ferrara
ses= civiato in Ferrara Largo Castello 36, P'Hotel Duchessa isabelia s=ess anch’esso in Ferrara Via
Palestra 70, Albergo Abitalia, situato In Viareggio Viale Einaudi 11, il residence Uappala, situato in
Calambrone-Pisa, Viale del Tirreno 82, lo stabilimenta balneare ad Insegna “Bagno Uappala”, in
Calambrone- Pisa, Viale del Tirreno 82v, [Ialbergo Toscana Charme Resort kmamE  cituato in
Calambrone-Plsa, Viale del Tirreno 68/8, lo stabilimento balneare Il Pagurao, situate in Calambrane-
Fisa, Viale del Tirrena 68,

La socetd & intaramente partecipata nel capitale soclale dalla societd Uappala Hotels srl.

seconda Foggetta sociale, Calipse S pub compiere qualsiasi operaticne commerciale, immobiliare &
finanzlaria nacessaria od utile al perseguimanto dello scopo soclale, wi compresa la concessione di
fidejussioni & garanzie in genere, reali ¢ personali, an- che a favore di terzl, nonché |'assunzione ¢
guote e partecipazioni in enti & sociata aventi scopl affini o connessi al propria, il tutte In wia non
prevalente & non rispetto al pubblico.

1.2 Modello di governance
La rappresentanta lagale della Societa & attribulta all'amministratore Unico,

la societd a designato gquate funzione di presidio dellosservanza defle leggi, dello statuto, e
dell'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrative e contabile, oltre che il suo concreto
funzionaments, FOrgano di Contrallo con funzieni di revisore, in ponformita ean quante disposto
dall"art. 2086 cc,
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In base a tale "Vimprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha |l dovere di istituire un
essetto organizzativo, amministrativo e contabile sdeguato alla natura e alle dimensioni dellfimpresa,
anche in funzione della rilevaziane tempestiva dells crisi dell’impresa & della perdita della continuith
aziendale, nonché di attivarsi senza indugio per Padazione e I'attuazione di una degli strumenti previsti
dall'ordinamento per il superamento dells crisi @ il recupero della continuitd aziendale.”

Qgni area funzionale dell’organizzazione & presidiata da un Rasponsabile che svolge le proprie funzioni
per Fattuazione e Il raggiungimento dello scopo sociale con prafessionalita, autonomia, indipendenza
e responsabilitd nei confronti della Sockets,

La struttura organizzativa & conosciuta da tutt coloro che aperang per conto dellazienda ed &
esplicitata anche nel Modelio 231, tramite apposito documento Allegato alla Parte Generale, cul si
rirmanda,
Per ogni Responsabile, le principali responsabilitd, a titaka asamplificativa, ma non esaustive, sono:
= Collaborare con la governance nella predispesizione dei plani strategici aziendali definendo
obiattivi e modalita di attuazione;
# Renders esecutive le decisioni dell'Organe Amministrativa & verificarne la puntuals
esecuzions;
» Coordinare e ottimizzare Voperativith defla propria ares, nel rispetta delle direttive
dellOrgano Amministrativo;
= Riferire all'Organe Amministrativo sul generale andamento della gestione azkendale;
* Mantenere | rapportl con gli stakeholders (clienti, farnitari, 2cc) al fina di crears relazioni
profittevali e durevali,

Qgni respansabile/addetto ha, inoltre, 'onere di astenersi da qualsiasi attivits che possa ledere gli
interessi della Societd owero dal perseguire interessi propri o di terzi anche sole patensialmeante
confligeenti efo pregiudizievoll per la Societs,

In tali evenienze, la Societh ha Fobbiigo di informarne tempestivamente, ex art, 2391 cod, civ,
I'Drganismo di Vigilanza. Assume, infine, Vimpegno di far rispettare scrupolosamente le preseritioni
compartamentall di cui al presente Modello e | valori enunciati nel Codice Etico, nei confronti di butti
i Destimatar,

L'azienda @ poi costantemente soggetta a verifiche o supporte manageriabe da parte della societs
Uappala Managemaent sl, in farza di accordo quadro specificn,

2.3 Modello di organizzazione & cantrolla

Uno dei principl ispiratori nells costruzione del Modells 231 della Sodieta & rappresentate dalla
volonta di ottimizzare quante desumibile dall’assetto organizzativo esistente, non solo In termini di
struttura, rueli & mansioni del personale, ma anche in termini di recepimento delle procadure gis
esistenti e operanti all'interna della Societd, Implementande un sistema di controfla di seconda livella
# le principall procedure e protocolli per la mitigazione dei rischi rispatte alls varie aree sensibili
oggetto di mappatura,

La logica sottostante & quella di evitare ridondanze & sovrastrutture atte a creare diseconomis che
rischierebbero di randere troppe gravose le attivith di gestione e controllo def Modello, andando a
vanificare potenziaimente le fondamentali finalitd previste dalla nerma ad il senso di pragmaticith o
di affettivita ded contraili,

Questa scelta strategica @ apparsa donea ad assicurare il corretto funzionamento del Modelio nel
tempao, in quanto consente di integrarme le prescrizioni e | pratocolli di gestione delle attivith sensihill,
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nel flusso del processi azlendali correnti, attraverso Iarganicith della decumentazione aziendale ¢
I'adeguaterza dei Alussi informativi tra ivari soggetti aziendall in conformith alle responsabilita gestite.

La gestione delle attivith operative dalle strutture operative {rischi operativi] e | rischi sicurazza e
ambients sono presidiati dalla funzione Direzione di albergo & formalizzate nel Manuale e dalle
procedure del Manuake di autocontrollo e Manuake legionelios adottati dalla Societa

Gli organi di controlle attivi in Calipso srl sona:

« Contralla di gestione — svolta all'interne della governance, finalizzato all'analisi economaca &
Finanziaria di tutto il processe operativo e suddiviso per centri di costo. La funzione ricopre
anche il ruolo di Referente aziendale 231 per Fimplemantazione & mantenimenta del Madello
231,

« Controllo esterno amministrative — svolto dal consulente amministrative e fiscale
dell'azienda, in costante contatto con || responsablle amminigtr ativo interna;

e Controlls Qualita = svolto a tutela degli standards di sesvizio, prestigio e brand identity
Uappala, ad opera del parsonale della societs tour operator Calipso srl;

Mal rispetio delle Linee Guida Confindustria, sono attivi in Calipse meccanismi di coordinamento @
collabarazione tra be diverse funzioni aziendali interessate e coinvolte nel sstema di gestione dei
rischi.

31, MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO E METODOLOGIA SEGUITA PER LA
SUA PREDISPOSITIONE

1.1 Premessa

Uadozions di un modello di organizzazione, gestione e controlio ex d.lgs. m. 23172001, oltre a
rappresentare un motivo di esenzione dalla responsabilitd defla Societa con fiferiments alla
commissione delle tipolagia di reate induse nel Decreto, & un atto di responsabilita sociale da parte
della Societh dal quale scaturiscono benefict per tutti gl stekeholder: azionisti, manager, dipendenti,
creditori & tutti gli altri soggetti | cul interessi sono legati alle sarth dellimprasa,

Lintrodugione di un sistema di controlio dell’agire imprenditoriale, unitamente alla fissazione &
divulgazione di principl etici, migliorando i gla elevati standard di comportamenta adottati dalla
Tacietd astalvono una funziona normativa in quanto regoiano comportamenti e decisioni di calora
che gquotidianamante sono chiamati ad operare in favore defla Societh in conformith al suddeth
principl atsci @ standard di comportamento.

Calipso ha, quindi, inteso avviare una serie di attivith (di seguita, il “Progetto”) volte a rendere il
proprio modello organizzative conforme ai requisiti previst] dal d.lgs. n. 231/2001 e coerente sia con |
principi gia radicati nella propria cultura di governonce sia con la indicazioni contenute nelle Linee
Guida di Confindustria,

3.2 Il Progetto per la definizione del proprio modello di oarganizzatione, gestione e controllc ex d.1gs.
n. 2312001

La metadologla scelta per eseguire il Progetta, in termin di organizzazione, definizione delle modalita

aperative, strutturazione in fasi, assegnazione delle responsabilita tra le varie funzioni aziendali, &

stata elabarata al fine di garantire la gualita e 'autorevolezza del rigultati,

Il Progetta & articolato nelle guattro fasi sinteticamente riassunte nella tabella che segue.
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* Fase 1 - Awio del Progetto e individuazione dei processi e attivita nel cul ambito possona
essere commessi i reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001.

* Presentatione del Progetto nella sua complessitd, raccolta & analisi delia documentazione, o
preliminare individuazione ded processi/attivith nel cui ambita possong astraftamente essere
commessi i reati richiamati dal d.lgs. n. 231,/2001 (processifattivith c.d. “senadbili”),

¥ Fase 2 - Anallsl dei processi o delle attivita sensibill

* Individuazione o analisi dei processi e delle attivith sensibili e del meccanismi di eontrolle in
essefe, con particolars attenzione ai controlll preventivi ed altri elementifattivity di
compliznce,

*  Faig 3 - Gap analysis ed Action Plan.

* Individuazione dei requisiti organizzativi caratterizzanti un idones madalio di organizzazione,
Bestione e controlle ex d.lgs. n. 231/2001 e delle azioni di “rafforzamento” dedl sttuale sistema
di contrello (processi & procedure).

Fase 4 - Definitione del modelio di organizzazione, gestione e contralla,

* Definizione del modello di arganizzazione, gestions & controllo ex d.lgs. n. 23172001 articolata
in tutte le sue component! & regele di funzionamento & coerente con Ie Linee Guida di
Confindustria,

Qui di seguite verranno esposte la metadologie seguite @ | eritari adottat| nelle varle fasi del Frogetio,

3.3 Awvio del Progetto ¢ individuazione dal processi e delle attivita nel cul ambito possono essere
commessi | reati richiamati dal d.igs. n. 231/2001

L'art. &, comma 2, lett, a} del d.gs. n, 231/2001 Indica, tra | requisiti del modella, Findividuazione dei

processi e delle attivita nel cul ambito possono essere commessi | reati espressamanta rchiamati dal

Cecreto, 5i tratta, in altri termind, di quelle attivitd e process| aziendali che comunemente vangono

definiti "sensibili” (di seguito, “processi sensibili” & “attivits sansibili”),

stopo della Fase 1 & stato appunto l'identificazione degli ambiti aziendali oggetto dell'intervents

I'individuazione preliminare dei process & della atthita sensibili,

in particofare, a seguito della presentazians del Progetto, si & provweduto a creare un Team di lavera

composto da professionisti esterni & risorse interna della Societd con sssegnazions del rispettivi

cempiti & ruall aperativi,

Propedeutica allindividuatione delle attivits sensibili & stata I'analisi, prevalentemente documentale,

della struttura societaria ed organizzativa della Societd, svolta al fine di meglio comprendere Iattiviel

delis Societa e di identificare gli ambiti aziendall oggetto dell'interventa,

La raccolta delle documentazione rilevante e I'anafisi della stessa da un punto di vista sia tecnica-

arganizzativo sia legale hanno permesso una prima individuazione del processi/attivith sensibii e una

preliminare identificazione delle funzioni resporsabill di tali processifattivita.

Al termine defla Fase 1 & stato predisposto un piano di lavero dettagliato delle fasi succassive,

uscettibile di revisione in funzione del risultati raggiunti & delle considerazioni emerse nel corso del

Progetto.

Qui di seguito sono elencate le attivitd svolte nella Fage 1, condusa can la condlvisions dei

processifattivith sensibili individuati con Il Tearm 4i lavoro:

= raccolta della documentazione relativa alla strutturs socigtaria ed organizzativa (ad esempio:
ofganigrammi, principali procedure organizzative, schede principali compiti, pracure, ecc.);
anakisi della decumentaziene raccolta per la comprensione del modells di business della Societs;

* rilevazione degli ambiti aziendali di attivita e delle relative responsabilith funzionali;
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+ individuazione preliminare dei processifattivita sensibili &x d.1gs. n. 231,/2000;
e individuazione preliminare delle direzboni/funzioni responsabill del processi sensibili identificati.

3.4 Analisi dei processi e delle attivith sensibili

Oblettivo della Fase 2 & state quelio di analizzare e formalizzare per ogni processo/attivita sensibile
individuate nella Fase 1: [} be sue fasi principali, i) le funzionie i ruolifresponsabilith dei soggetti interni
ad sstemi coinvelti, 1) gii elementi di contrelle esistenti, al fine di varificare in quali aree/settori di
attivith 5 polesserc astrattaments realizzare |e fattispecie di reato di cui al d.Igs. n. 231/2001,

In questa fase & stata creata, quindi, una mappa delle attivith che, In considerazione degii specifici
contenuti, potrebbero essere esposte alla potenziale commissione del reati richiamati dal d.1gs. n.
231/2001.

U'analisi & stata compiuta per il tramite di interviste personali con i key afficer che hanna avuto anche
s seapo di stabllire per ogni attivita sensiblle | processi di gestione & gl strumenti di contralio, con
particolare attenzione agli elementi di complience e ai controlll praventivi esistanti & presidio dells
stesse,

nella rilavazione del sistema di controflo esistente si sono presi come riferimenta, tra Faltro, i seguent
prineipd di controllo:

» esistenza di procedure formalizzate;
e traceiabilits e verificabilith ex post delle attivits e delle decision tramite adeguati supporti
documentallinformativi;
s sagregations dei complti;
» esistenza di deleghe/procure formalizzate coerenti con le responsability organizzative
assegnate.
La intenviste sono state realizzate da professionisti esperti di risk monogerment & process araiysis.

| risultati delle interviste, condotte con ke modalith sopra descritte, song stati condivisi con Il Team di
Lavora.

Giui di seguito sono elencate le diverse attivita che hanno caraiterizzato la Fase 2, al termine della
quale & stato alaborato U documento “Matrice identificazions aree @ rischio®, | cui contenuti
fondamentali sono:

_  esecuzione di interviste strutturate con i key afficer, nonché con il personale da lore indicato,
al fine di raccogliere, per | processifattivita sensibili individuati nalle fasi precedenti, le
infarmazioni necessarie a comprendera:

= progessi elementarifattivita svolte;
s e funzioni/soggettl Internifesterni coinveolti;
= jrelativl ruolifresponsabilita;
il sisterna del controlli esistenti;
_  condivisione con i key officer di quanto emerso nel corso delle intervishe;
- formalizzazione della mappa dei processifattivita sensibili In apposita scheda che raccoglia la
infarmazioni ottenute e le eventuali criticita indnviduate sui controlii del processo sensibile
analizzato.

1.5 Gap Anakysis ed Action Plan
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Lo scopo della Fase 3 & consistito nellindividuazione i) dei requisiti organizzativi carstberizzanti un
modello organizzativo idoneo a prevenire i reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001 a i) dele azioni di
miglioramento del modelio organizzativo azistanta.

Al fine di rilevare ed analizzare in dettaglio il madello di contrallo esistente a presidia dei rischi
riscantrati ed evidenziati nall’attivits di risk assessment sopra descritta e di valutare la conformits del
modello stesso alle previsioni del d.lgs. n, 23 172000, & stata effettuata un'anaslisi comparativa [la c.d,
“gap onalyzis”) tra il modello organizzativo e di contrallo esutante (“os i2”| ¢ un modello astratto di
riferimanto valutato sulla base del contenuto della disciplina di eul al d.igs. n, 231/2001 (“to be”).

Attraverso il confronto oparato con la gap anolysis & stato pessibile desumere aree di miglioramenta
del sistema di controllo internc esistente =, sulla scorta di guanto emerso, & stato predisposto un
piano di attuazions teso a Individuare 1 requisiti organizzativi caratterizzanti un modella di
organizzazione, gestione & controllo conforme & quanto disposta dal d.gs. n. 2312001 & |& azioni i
miglioramento del sistema di contralio interna.

Qui di seguito sono elencata le attivits svolte |n questa Fase 4, che si & conclusa dopo la condivisiane
del documento di gap analysis e del piano di attuazione (cd. Action Pian) con il Team di Lavera e 'Alts
Direzigne:

= EAp analysis: analisi comparativa tra il modello afganizzativa esistente (“as &) ed un modello di
organizzazione, gestione e contrallo "a tendere” conforme alle previsiani dal d.lgs. n. 231/2001 [“ta
be”] con particolare riferimento, in termini di compatibilita, al slstema delle deleghe e del poteri, al
Codice di Condotta e Etica Aziendale, al sistema delle procadure aziendali, alle caratteristiche
dell’organismo cui affidare il compito di vigilare sul funzionamento ¢ I'osservanza del modello;

] pradisposizione di un plano di attuazione per Findividuazione del requisiti organizzativi
caratterizzanti un modello di organizzazione, Eestione @ controflo ex d.gs, n, 231/2001 o delle azioni
di miglioramenta dell’attuale sistama di controllo (processi & procedura),

3.6 Definizione del modelio di ofganizzazione, gestione e contrallo

scopo della Fase 44 state quello di predisporre il modello di organizzazione, gestione e controflo dells
Socletd, articolate In tutte le sue componenti, secondo |e dispesizioni del d.lgs. n, 23172001 & |s
indicazioni fornite dalle LUinee Guida di Confindustria.

La realizzazione della Fase 4 & stata supportata sia dal risultati delle Fasi precedanti sia delle scalte di
indirizzo degli organi decisionali della Societs.

3.7 Il modello di organizzazione, gestione e contralla

La costruziene da parte dalla Societa di un proprio modelle di arganizzazione, gestione e contrailo ey
d.lgs. n. 231/2001 [di seguite, Il “Madelia”) ha comportata, dumgue, un'attivitd di assessment del
modelio organizzativo esistente al fine di renderlo coerenta can | principi di controllo introdotti can il
d.igs. n. 231/2001 e, conseguentemente, idonso & prevenire la commistlone dei reat| rlehiamati dal
Diecreto stesso.

Il d.lgs. n. 231/2001, infatti, attribuisce, unitamente al verificarsi delle altre circostanze previste dagli
artt- 6 @ T del Decrets, un valore discriminante all adozione ed efficace attuazione di modalli di
organizzazione, gestlone e controllo nella misura in cui questi ultimi risulting idoned a pravenire, con
ragionavole certeria, la commissione, o la tentata commissione, del reati richiamati dal Decreto.

In particalare, al sensi del comma 2 dellart. & del d.igs. n. 23172001 un modello di crganiziazione e
gestione e controlio deve rispondere alle seguenti esigenza:
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s individuare le attivith nel cul ambito possone essere commassi reati;

« prevedere specifici protocolli di controllo diretti a programmare la formazione e
I'attuazione delle decisioni deli'ente in ralazione ai reati da prevenire;

« individuare modalith di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la
commissione daei reati;

« preveders obblighi di informazione nel confronti dell'arganismo deputato a vigilare sul
funzionamento e ['osservanza dei modelli;

«  introdurre un sistema disciplinare idonea a sanzienare il mancate rispetto delle misure
indicate nel modallo,

Alla luce delle considerazion) che precedono, Calipso ha inteso predisporre un Modello che, sulla
scorta delle indicazioni fornite dalle Linee Guida di Confindustria, tenasse conto delia propria pecufiare
realth aziendale, In coarenza con il proprio sistema di governance ed in grado di valorizzare i controlli
e gli organismi esistentl.

Uadozione del Modello, al sensi del citate Decrato, mon costitulsce un obbligo, La Societa ha,
comungue, ritenuto tale adozione conforme alle proprie poditiche azlendali al fine di:

. istituire #/o rafforzare controlli che consentano afla societd dl prevenire o di reagire
tempestivamente per impedire la commissione del reati da parte dei soggetti apicali &
delle persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza dei primi che comporting la
responsabilita amministrativa della Societa;

« sensibilizzare, con le medesime finalita, tutti | soggetti che collabarano, a varia titalo, con
la Societd (collaboratari esterni, farnitorl, ece.), richiedendo loro, ned limiti delle attivita
suolte nellinteresse della Societa, di adeguarsi a condotte tali da non comportare il rischio
di cammissione del reat;

« garantire la propria integritd, adottande gl ademplmenti aspressamente previstl dall’art.
& del Decreto;

« migliorare I'efficacia & |a trasparanza nella gestione dalle attivits aziendali;

« determinare una piena consapevoberza nel patenziale autore del reato di commaeattare un
illecita {la cul commissione & fortemente condannata e contraria agli ntéressi della
Societh anche quando apparentemante potrebbe trarné un vantaggial.

| Madello, pertants, rappresanta un insieme coerente di principd, procedure & disposizion| che: i
ineldens sul funzienamants interne della Societa & sulle modalitd con le quali la stessa i rapparta con
I'esterno e i) regalano la diligente gestione di un sistema di controlio delle atthith sensibili, finalizzato
a pravenire la commissiane, o la tentata commissione, dei reati richiam atldal d.lgs. n. 231/2001.
il Madello, cosi come approvato dall’Organo Amministrativo della Societd, comprende i seguenti
elementi costitutivi:
» processodi individuazione delle attivita aziendali nel cui ambito possono essere commessl
i reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001;
# previsione di un sistema di deleghe e procure
« codice di Condotta e Etica Atiendale
« processo di indlviduaziona delle modzlita di gestione delle risorse finanziarie idonee a
impedire ls commissione del reati;
s previsiome di protocoli (o standard) di controlle in relazione alle attivita sensibili
individuate;
»  organisme di vigilanza;
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fluzsi Informatii da e verse I'arganismeo di vigilanza e specifici obblighi di informazione nei
confrontl dell'organismo di vigilanza;

sistema disciplinare atto a sanzionare la violazione delle disposizionl contenute nel
Maodella:

piano di farmazione e comunicazione al personals dipendente ¢ ad altri soggetti che
interagiscono con la Societd;

erfteri di agglornamento e adeguamento del Madelio,

I'sopra citati elementi costituthi sono rappresentati nei seguenti documenti:

Modello di erganizzazions, gestione e contrallo ex d.igs. 231/01-Parte Generale
Codice di Etice — ALLEGATO A}

Sisterna disciplinare ALLEGATO B)

Analisi dei Rischi — ALLEGATD C)

Catalogo reati— ALLEGATO D

Struttura Organizzativa — ALLEGATO E

Flussi OOV — ALLEGATO F)

Whistleblowing — ALLEGATO G

Il documento “Medello di organizzazione, gestione o controllo ex d.Igs. 231/01" contiena:
<{i} nelta Parte Generale, una descrizione relativa:

al quadro normativo di riferimenta;

alla reafts ariendale, sisterma di governance & assetto organizzativa della Socleta;

&l Modello di Organizzazione Gestione e Controllo adottato

al sisterna delle Deleghe & Procure

al controllo di gestione e dei flussi finanziari

al sisterna d| controlio su salute e sicurezza sul luoghi di lavere

al sistema di politica amblentale e rispetto dalla normativa In materia

glle caratteristiche dell’arganismo di vigilanza della Socletd, con specificazions di poteri,

compiti & flussi informativi che lo riguardano;

= alla funzipne del sistema disciglinare e al relativo apparato sanzion atorio;

® al piano di formazione e comunicazione da adattare al fine di garantire la conasesnza dalle
misure e delle disposizioni del Madelio;

*= aicriteri di aggiomamento e adeguamento del Madella,

[ii} nelia Parte Speciale, una descriziane refativa:
* alle fattispecie di reato richiamate dal d.fgs. n. 231/2001 che la Societs ha stabilits d| prendare
in considerazione in ragione delle caratteristiche della propria attivith:
* A processifattivita sansibili & relativi stondaord di ceatrofio.

4. ILSISTEMA DI DELEGHE E PROCURE

4.1 Wl sisterna delle deleghe e procure In generale
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il tema della delaga assume, nell'ambito del D. Lgs. n 231/2001, un profila rilevante. Il D. Lgs. n.
231/2001 dispone infatt {art. 6, comma 2| che in relazione allestensione del poteri delegatl e al rischio
di commissione dei reati, i modelll di organizzazione e gestione devono rispondere alla saguanti
eslgenra:
. individuare |e attivith nel cui ambito possona essere commessi Feati;
« prevedere specificl protocalll diretti a programmare la formazione e lattuazione delie
decisioni dell'ente in relazione ai reati da prevenire;
. Individuare modalita di gestione delle risorse finantiare idonee ad impedire la carnmissione
dei reati;
« prevedere obblighi di informazione nel confronti dell'Organisma di Vigilanza;
« introdurre un sistema disciplinare idoneo & sanzionare il mancate rispetto delle misure
introdotte nel modella,

Comea pil volte sottolineato in seda dl enunciarione dei principi generali dei Modeli 231 al fima di
realizzare efficacemente il principlo di separatione dei compitl, in base al guale nassufio pud gestire
in autonomba un intero processo, si rende opportuno che il vartics ariendale deleghi formalmente
alcune attivits e i relativi pateri di intervento, mantenende compiti di cantrollo, pid o mena incisivi &
ampl, in relazione alla materia delagata ed alla gualifica/lwelio dei delegati,

par “dalega” si intende lo strumento organizzative arlendale che sarve ad attribuire a un soggetto
diverss dal destinatario istinuzionale della norma penale, gh obblighi e le responsabilita dalla norma
individuate come spettanti originariamanta al delegante.

| eriteri di attribuzione della delega di funzioni sono espressione di parametri mutuati dalla
giurisprudenza e codificatl, con valenza di portata generale, dal nuovo Testo Unbco in materia di
sicurezza del lavora (art. 16 D. Lgs. 81/2008), secondao i quali:

4 la delega risulta da atto scritto recante data certa;

8l il delegato deve possedere tutti | requisiti di professionalits ed esperienza richiest dalla
spacifica natura delle funzioni delegate;

¢ ladelega attribuisce al delegato tutt | poteri di organizzaziona, gestione e contralle richiesti
dalla specifica natura delle funzion delegate;

& il delegato deve essere provvisto dell’autonomia di spesa necessaria alls svolgimento delle
funzioni delegate:

s la delega deve sssere accettats dal delegato per iscritlo,

& alla delega va data adeguata & tempestiva pubblicita.

La delega di funzioni non esclude I'obblige di vigilanza in capo al delegante, in ardine al corretto
espletamento da parte del delegato delle funzioni tratferite.

Par “procura” si intende |'atto giuridico, rivelto ai terzi, con cul un soggetto (detto rappresentatal
conferisce il potere di compiere atti giuridici in suo noma e nel suo interesse a un altro soggetto [detto
rappresentants]; gli effett] di questi atti glurldic saranno direltamente imputati al rappresentato
stesso.
| eriteri di assegnazione delle procure sond i seguent;
4] le procure generali — preordinate alla cura di tutti gli affari dell’ente rappresentato [oauna
categaria di affari) — vengana conferite soltanto ai titolari di quelle funziant aziendali che
necessitang, per lo svolgimento def boro incarichi, di pateri di rappresentanza dell"azienda;
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by le procure speciali — che riguardanc il compimento di specifici atei descrivang i poteri di
gestions conferit], 'estensione dei poteri di rappresentanza ed | limiti del potere di firma
g/ di spesa.

Le procure conferite si estinguono con il compimento, da parte dal procurators, degli atti per cui ers
stata conferita la procura; con la morte del procuratare o del rappresentato; con la revoca da parte
del rappresentato; con la rinunzia da parte del procuratore o con il fallimente del rappresentate,

3.2 |l sistemna delle deleghe & procure In Calipso

L'articolazione chiara e formalizzata del compiti & delle responsabilith costituisce, infattl, un
importante strumento di trasparenza, separazione e bilanciamento del poteri alfinternc
deil’organizzazione societaria,

A tal riguardo, le Line# guida Confindustria individuano quale componente di un sistema di controllo
preventive, oltre all’'adozione di un Codice Etico, alla formazione del personale e alla comunicasione
interna, “wn sistema orgamizzative sufficieatements formalizzato e chioro” per quento attiene
allattribuzione di responcabilita, alle linee di dipendenca gerarchica & alla “descriziona dei campiti®,
can spacifica previsiane di principi di controlle quali, ad esempio, la contrapposizione di funziani,
Cosi come richiesto dalla buona pratica ariendale e specificate anche nelle Linee Guida di
Confindustria, FAmministratore Unica di CALIPSO st & l'argana preposto 2 conferire ed approvare
formalmente e deleghe ed | patari di firma, assegnati in coerenza con le responsabilith organizzative
& gestionali definite,

Il livelle di autonemia ed il potere di rappresentanza assegnats ai vari titolari di deleghe & procure
allinterno della Societa risultano sampra individuati. Essi sono Bssatl in modo coerente con il lvello
gerarchico del destinatario della delega o della procurs nei limitl di quanto necesiario
al"espletamento dei compiti & delie mansioni oggetto di delega.

L'Assemblea dei Soci di CALIPSO ha conferito ampi poteri gestionali all’ Amministratore Unlea. In caso
di mutamento dell'assetto organizzativo e amministrativo dell'azienda, verranna conferite procure
speciali a funzioni aziendali con precisi livelli autorizzativi ned rispetta dei principl 4l gradualita
funzionale & gerarchica.

L2 deleghe ed eventualmente le procure che saranna in futuro conferite, sono formalizzate attraverso
atti notarili e registrate presse il competente Ufficio Registro Impress,

3. CODCE ETICD

Il Codice Etice, adottato e distribuite a tutti | dipendenti al momente delassunzione con il titolo di
Codice Etico e di Condotta, ha lo scopo di fornice il guadro di riferimento etica sul quale & basata agni
decisione, sla a livello individuals che come membiri dell'organizzazione globale,

Il Codice Etico contiene i principi guida che dovrebbero essers applicati da tutti | dipendeanti &l fine di
orientare il proprio comportamento nalle diverse aree di atthits:

L'osservanza delle norme del Codice Etica e di Condotta Arlendala & una specifico ademplmenta
derivanta dal rapparto di lavoro.

6. IL CONTROLLO DI GESTIONE E | FLUISS| FINANZIARI

8.1 | principl Generali
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i glstema di controllo di gestione di CALIPSO prevede meccanismi di verifica della gestione delle
risarsa ¢he devono garantire, oltre che la verificabilith e tracciabilith delle spese, Vefficienza e
Ieconamicta delie attivita aziendall, mirando ai seguenti obiettivi:

« definire in maniera chiara, sistematica e conoscibile le risorse {maonetarie 8 non) a
disposizione delle singole funzioni aziendali ed il perimetro nell’ ambite del quale tali
flsorse possono essera impiegate, attraverso la programmazigne & la gefiniziona dal
budget:

» rilevare gl eventuall scostamaentl rispetto a quanto predefinite in sede di budget,
anafizzarne l& causa = riferire i risultat delle valutazioni agl appropriati fivelli gararchici
per gl opportuni intérventi di adeguamento, attraverso la relativa consuntivaziong:

s si configura come un processa complesso dove | principall scopi dellazienda sano
pianificati sulla base dellindirizzo strategico e dellanalisl critica delle condizioni di
mercato attuali e prospeitiche.

Tale approccio & evidentemente pil complesso, ma necessario par garantire la condvisione degh
ahlettivi, una magaiore analisi dei fenomeni e dei persibill scenari, nanché un maggior coinvalgimento
dulle funzioni aziendali,

6.2 Fase di programmazione e definizione del budget

Per conseguire gli obiettivi sopra riportatl, | processi di definizione strategica dei piani pluriennal e del
budget esistenti assicurano:

s |3 concorrenza di pili soggett! responsabili alla definizione della risorse disponibili & degli
ambiti di spesa, con Fobiettivo di garantire la costante presenza dl eontrolli e verifiche
ineraciati su un medesimo processo/attivity, velta, tra I'altro, a garantire una adeguata
segragazione delle funzioni;

. ['sdorione di modalita corrette ed omogenes per ka valorizzazione economica delle iniziative,
cos! da assicurare Ia possibilith di confrontare | valori economici delle differenti funzioni
aziendall.

il processo di pianificazione strategica e definizione del budget # formalizzato i un documenta che
cantiena la pianificazione annuale dei costi e del ricavi e un plano strateghco pluriennale.

Il budget & sottoposte ad una revisione infrannuale.

6.3 Fase di consuntivazione

In guesta fasa, la funzione amministrazione garantisce la costante verifica circa la coerenza tra le spese
sffettivamente sostenute & gli impegni assunti in sede di pianificazione.

Attraversa utilizzo di un sistema di indicatorl economici, si provvede ad un monitoraggio su base
mensile/trimestrale degli scostament| in termini di costi e ricavi rispetto ai dati di budget, effettuanda
un‘analisi delle relative caute e delle eventuali azioni correttive da appaortare.

Incltre, vengeno effettuate delle riunioni periodiche fra i vari responsabili d'area in cui si analizza il
budget e si velutanc eventuali spese extra budget. Tale approvazione & effettuata da parte
dell' Amministratare.

7. ILSISTEMA D4 CONTROLLO SULLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORD

7.1 La gestione operativa in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro
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La gestione delle questioni connesse alla 55L& effettuata con Pabisttive di provveders, In wia
sistematica;

* alfidentificazione dei rischi ed alla loro valutazione;

*  alFindividuazione delle misure di prevenzione e di protezions adeguate rispetto al rischi
riscontratl, affinché questi ultimi siano ridotti al minime — e, quindi, gestiti - in relaziona alle
conoscenze acquisite in base al progresso tecnico;
alla limitazione al minimo del numera di lavorator espasti a rischi;
alia definizione di adeguate misure di protezione collettiva e individuale, farmao restando che
|l prifma devona avere prioritd sulle seconde;

* &l controllo sanitarle dei lavoratori in funzione dei rischi specifici;

* alla programmagione della prevenzione, mirando ad un complsdss che imtegrl in modo
coerente le condizioni tecniche e produttive delfariends con linfluenza del fattori
dell'ambiente e delorganizzazione del lavero, nonché alla successiva realiezazione degll
Intarvanti pragrammati;

* alla formazione, all'addestramento, alla comunicazione ed al coinvolgiments adegust dai
destinatari del Modello, nei limiti dei rlspettivi ruoli, funzioni e responsabilita, nelle guestion|
connesse alla Salute e Sicurezza sul Lavoro;

* alla regolare manutenzione di ambienti, attrezzature, macchine e impianti, con particolare
Figuardo alla manutenzione dei dispositivi di sicurezza in conformits alle indicazioni dei
fabbricanti.

Le modalita operative per il conereto svolgiments delle atthith ad il ragmiungimento degli obiettivi
sopra Indicati sono definite nelle procedure aziendali, redatte in conformitd alla normativa
prevenzionistica wigente, le quali assicurano I'adeguata traceiabilith dei processi e delle attivith svalte,
In agni caso, | sistema predisposte dalla Socieed prevede la puntuale definizions dei compit, del
doveri e deile responsabilita spettant! a clascuna categoria di soggetti coinvolti nel settore dalla Salute
@ Sicurezza sul Lavoro, & partire dal Datore di Lavora fino al singolo lavoratore,

=Empre con riguardo alla Salute e Slcurezza sul Lavore, & predisposte un sistema di flussi informativi
the consente la circolazione delle informazioni alfinterna dellazienda, al fine sia di favorire |l
coinvalgimento e la consapevalezza di tuttl | destinatari del Moadello, nei limit dei rispettivi ruali,
funzioni e responsabilita, sia di assicurare la tempestiva ed adeguata evidenza di eventuali carenze o
violazioni del Modallo stessa, cosi come degli interventi necessari al suo Bggornaments,

7.2 Il sistemna di monitoraggio della Salute & Sieurszza sul Lavaro
La Societa ha rivolto particolare attenzione alla esigenza di predisporre ad implamentare, in materia
di Salute e Sicurezza sul Lavers, un efficace ed efficiente sisterna di contrafio

Quest'ultimo, oltre a prevedere la registrazione delle verifiche svalte dalls Societd, anche attraverso
la redazione di appositi verbali, & incentrato su un sistema di monitoraggio della sicurerza che =i
sviluppa su un duplice livello.

Il primo fivello di monitoraggio coinvolge tutti | soggetti che operano nell’ambite della struttura
organlizativa

della Socletd, essando previsto:

* l'auto-controlio da parte dei lavorator, | quali devons sia utilizzare corpettamentes le
attrezzature di lavoro, | mezzi di trasporto, nonche i dispesitid di sicurezza e dl
proteziene messi a loro disposizione, sia segnalare immediatamente le deficianze di tali
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merzl e dispositivi nonche gqualsiasi eventuale condizione di pericolo di cul vengeno &
EonOsSOBNIA;

« il coinvolgimento diretto e costante ded soggetti aziendali con specifici compiti in materia
di Salute & Slcurazza sul Lavero (ad esemplo, datore di lavors, dirigenti, praposti, RSPF),
i quali intervengona, tra l'altro, in materia: a] di vigilanza & monitoraggie periodici €
sistematici sulla osservanza degli obblighi di legge e delle procedure arlendaliin materia;
b) di segnalazione al datere di lavoro di eventuali deficienze e problematiche; ¢ di
individuazione e valutazione del fattori aziendall di rischig; dl di elaborazione delle
misure preventive e protettive attuate e richiamate nel Documento di Valstazione dei
Rischi, nonché dei sistemi di controllo di tali misure; e} di proposizione del programmi di
farmazione ¢ addestramento dei laveratori, nonché di comunicazione & coinvalgimento
degli stessl.

L'azienda, incltre, conduce una perlodica attivita di monitoraggio di seconda livelo sulla funzionalits
del sisterna preventive in materia di 5alute e Sicuretia sull Lavoro,

All'Organisme di Vigilanza & assegnato (| compito di manitorare il complessive sistema préventivo
adottate dalla Societd a tutela della Salute e defia Sicurerza dei Lavoratori. Tale compito @ stato
assegnato all'0dV in raglone della sua idoneita ad assicurare Fobiettivita e limparzialita defl'operato,
nonché Findipendenza dal settore di lavors sottopasta a varifica lspettiva,

| fine di consentire all'Organismo di Vigilanza di swolgere efficacemente il progric monitaraggio, &
previsto Pobbligo di inviare allo stesso copia della reportistica in materia di 55, in ossequio ai flussi
informativi regolati nel proseguo defla parte generale del Modallo.

| risultatl del monitoraggic sono considerati dall’Cav ai flni dell'eventuale Formulazione
ali Amministratore

Unica, ovvero alle funzioni azlendall competenti:

¥ di proposte di aggiornamento del Modello, incluso il sistema preventivo adottata dalla
Societs e le procedure aziendali, in ragione di eventuali inadeguatezze o significative
violazioni riscantrate, overo di camblamenti della struttura organizzativa della Societi;

# disegnalazion] di eventuall violazioni del Modeilo g0 del Codice Etice riscontrate.

8. LA POLITICA AMBIENTALE ED IL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI IN MATERIA

8.1 | principi generali
La Societs promuove & sviluppa una coscienza individuale e collettiva di rispetto verso I'ambiente con
ation| qguotidiane & concrete.

In particolare, assicura la tutela delFambiente im ogni sus aspetto acqua, aria, immissboni, gestione
rifiuti, prevenziona inguinamento, prevenzions rischi di incidenti rilevanti, ecc.) provvedenda a:

e  assicurare che Pesercizio delle attivith aziendal tutte si svolga nel rispetto dellz normative,
delle politiche e delle procedure in materia di tutela dell'ambiente;

e acsicurare la corretta compllaziona dei formulari di identificazione in rifiutl, dei registri
nbbligator|, del registro di carico/scarico dei rifiuti in ingresso ed in uscita, OWWerD, COMUNGUE,
la carretta gestione del sisterna informatico di controllo della tracciabliita degli stessi e
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comungue di tutta la documentazione amministrativa richiests dalle leggi in mataria,
intendendosi I'elencazione di cui sopra a titalo meramenta esemplificativo;

* porre in essere tutte l& attivit necessarie e le misyre idonee, seconde "esperienza, la tecnica
& la particolarith del lavere, a prevenire situazioni di danno o di pericolo per | lavarataor, per |
terzl & par I'ambiente individuando gli eventuali fattor di rischio e prevwedends &lla loro
eliminazione;
intervenire ognl qual volta sl venga a conoseenza di una situazione di pericolo per I"ambiente:
curare I'osservanta delle norme antincendio e di quelle in materia di sicurezza degll immabili
e degll impianti e di ogni altro merzo impiegata dalla Societd, garantendo la manutentione
ardinaria e straordinaria del predetti han| e panendo in #isere tutte e misure idones seconda
l'esperienza, |a tecnica e la particolarita del lavoro a prevenire situazioni di danno o pericola
per i laveratori, | terzi, Fambiente, il paesaggio;

* valutare I'impatio ambientale degli interventi/investimenti di natura tecnica da realizzare:

* assicurare I'emissione, la diffusione, I'aggiornameants e la corretta spplicazione delle norme &
delle procedure, nonché delle normative vigenti in materia di tutela 3m bientale,

5. LU'ORGANISMO DI VIGILANZA Al SENSI DEL D.LGS. M. 231/2001
10,

101  LUeorganismo dl vigilanza

In base alle prevision| del d.lgs. n, 231/2001 — art. 6, comma L, lett. a) & b} = I'ente pud essare
esonerato dalla responsabilith conseguente alla commissione di reati da parte del soggetti qualificati
ex art. 5 del d.lgs. n, 231/2001, se I'organo dirigente ha, fra altro:
= adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione, geslion= & controllo idanen
a prevenire i reati considerati;
« affidato il compite di vigilare sul funzionamento e Fosservanza dal madelle ¢ di curarne
I"aggiornamanto ad un arganismo dell'ente dotato di autonomi paoter| di iniziativa e cantrolla,
Il compite di vigilare continuativamente sulla diffusa od efficace attuazione del Modello,
sulf'osservanza del medesimo da parte dei destinatari, nonché di proporne l'aggiomamente al fine di
migliorarne I"efficianza di prevenzione dei reati e degh illeciti, @ affidato a tale organisma istituito dalla
societd al proprio interne.
L'affidamento del suddetti campiti ad un organismo dotato di autonomi poteri di iniziativa e controilo,
unitamente al cofretto ed efficace swolgimento degli stessi, rappresenta, quindi, presupposts
indispensabile par Fesonero dalla responsabilita prevista dal d.lgs. n, 23172000

Le Linee Guida di Confindustria® suggeriscons che si tratti di un organo caratterizzato dai seguent|
requisiti:

*! Linee Guida Confindustria: *..| requisiti necessarl per sssalvers #f mandato ed essare, quindl, Identificats
el Organismae voluto dal d.lgs. n. 2312001 possona esiere rassunti in:
* Autonomis ed Indipendenza: guests quatith si sttengens con Finserimenta dell'Crganlsmo in esame come
unith di staff in una positione gerarchica s pll slevats pastbile o prevadends § "rioorts® al massimo Vertice
oparative atiendale ovvera all' Ammintstratone Unies nel sua comaleses,

Professlonalita: Ouests connotato s riferisce al bageglio di strument] & tecnicha cha I'Organismo deve
passedere per poter svolgere afficacements Fattivits sssegrata. i tratta dl tecniche speclalistiche proprie di chi
=volga attiitd “Tspettia®, ma anche consulenziale & analisi del sistemi di controfio e di tipo giuridico u, pili In
particolare, penalistico. Quanto all'stthvith Ispettiva & di analisi del sisterna di controflo, & svidente i riferimenta
<& titolo esemplificative - 8 camplonameants statistico: alle tacnichs di anallisl @ valutasione ded rischiz alie misure
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(i} autonomia € indipendenza;
{iil professionalita;
] continuita di azigne.

| requisiti delt'autenomia e dellindipenden:a richiederebbero I'assenza, in capo all’'organismo di
vigilanza, di compiti operativi che, rendendolo partecipe di decisionl e attivita per 'appunto operative,
ne metterebbero & repentaglio 'oblettivita di giudizio, la previsions di riporti dell'organismo di
vigilanza al massimo vertice ariendale nonché la previsione, nell'ambito delfannuale processc di
budgeting, di risorse finanziarie destinate al funzionamento dell'organismo di vigilanza.

Peraltro la Linee gulda Confindustria dispongona che "nel caso di composizione mista o con soggetti
internl dell'Organismo, non essendo esigibile dai compananti di provenienza interna una tatale
indipendenza dalf'ente, il grado di indipendenza dell'Organisma dovra esssre valutato nella sua
globalita”.

Il requisito della professionalits deve essere inteso come il bagaglio di conoscenze teoriche e pratiche
a carattere tecnico-specialistico necessaria per svolgere efficacemnente le funzioni di arganismo di
vigilanza, ossia le tecniche specialistiche proprie di chi svalge attivita ispettiva e consulenziala.

i requisito della continuita d'azione rende necessaria la presenza nellarganismo di vigilanza di una
struttura interna dedicata in medo continuativo all'attivith di vigilanta sul Modello,

il d.igs. n. 231/2001 nan farnisce indicazioni cirea la composizione dell’erganisma di vigllanza™,

In assenza di tall indicazioni, la Societa ha optato per una soluzione che, tenuto conto delle finalita
perseguite dalia legge, fosse In grade di assicurare, in relazione alle propria dimensioni e alla prapria
complessita organizzativa, I'effettivita dai eontrodli cui 'organisme di vigilanza & preposto, nel rispatto
dei requisiti anche di autonemia ed indipendenta In precedania evidanziati,

sar il loro conteniments (procedire autorizzative; meccanismi di contrappesizione di complti; ecc.); al flow-
charting & procedure & process per Pindividustione dai punti di debolerza; afie tecriche di intervista e di
alaborazions 4l questionart; ad slementi di psicologia; ale metadologie per Findviduazone di fredl; soc. 5i tratta
di tecniche che possons essera utilizzate & postarior, per ACCRrtare come 5 Sid petLLD verificare un reato dedla
gpacie in esame e chi lo abbia commesso {approccs ispattival; cppure in via preventiva, per adottars - allatts
del disegno del Madella o delle successive modifiche = s misure pits idonees & prewenira, con raglonevole
carterza, Is commissions del reatl medesimi (approcdo di tpe consulentiale); a, ancora, cafrantemante pef
verificare che | compartamenti quotidiant rispetting effettivamente quelli codifizat].

Cantinulth i azlone; per pot=r dare [a garanzia di efficace @ costante attuaziane diun madallo cosi articsiato
& complesso quale & guello delineste, soprattutto nedie aziande di grand| & medis dimensiond si rende nacessaria
| preserea di una struttura dedicata eschushaments ed & tempo piena sl attivita di vigiianza sul Modello priva,
come detta, d mansioni aparative che possanc portarla ad sisumears dacisioni con etfect econemice-flnanziar®™.
[3€] La Lines guida di Confindustria precizano che la discipling dettsta dal d.gs. n. 23172001 “non fomnisce
jndicazonl girca |a compositions dell'Organismao di vigilanzs [}, Clf consente di optare per una compasiziane
sia mana che plurisoggettiva, Malla compositone plurisoggettive possana assers chiamati a Far parie dell'Cdy
comporent intarnl ed =sternl aifante |...). Sebbene in va di principia la composiziohe sembri indifferente par il
legiclatora, tuttavia, la scelta tra 'una o Faitra soluzione deve tanere conts delle finalith perseguite dalla legge
e, quirdi, deve assicurare || profilo di effettivita del contraili in relazions alla dimensione ed alla complessita
arganizzativa dell‘ents”, Canfindustria, Linee guida, giugne 2021

il g Lines guida di Confindustria precisana che la disclplina dettats dal dilgs. m. 23172001 "nan lornisce

indicazion circa la compostene dell'Organismo di vigitanza [Ddv). Cio consente di optare g=runa compeiitone
sta mona ohe plurisoggettiva,
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In questo quadro, 'Organismo di Vigitanza (d| seguito “Organismo di Vigilanza™ o "OdV") della Societs
& un organismo monocratico individuato in virtd dalle competenze professionall matyrate & dislie

caratteristiche parsonali, quali una spiccata capacith di controllo, indipendenza di giudizio ed integrith
marale,

102 Principi generall in tema di lstituziona, nomina e sostituzlone dell’Organisma di Vigilanza

L'Organisma di Vigilanza della Societh & istituito con determinazione dell' Amministratere Unico e resta
in carica per il periodo stabilito In sede di namina e camunque fino a quando resta in carica lergano
amministrative che lo ha nominato ed & risleggibile.

La nomina quale componente delf Organismo di Vigilanza & condizionata alla presenza del requisiti
soggettivi di eleggibiiits

Melia scelta del componente gli uncl eriteri rilevant| sono guelli che attengano alla specifica
professionalita e competenza richiesta per o swolgimento delle funzioni dell'Organisma,
all'enorabilits e allassoluta autonemia & indipendenza rispetto alla stessa; I'organo amministrativa,
in sede di nomina, deve dare atto della sussistenza dai reguisiti di indipendenza, autonomia,
onarabilita e professionalita,

In particolare, in seguito allapprovazione del Modelio 2, in caso di nuove nomine, all'atte del
conferimento dellincarico, il soggetio designato a ricoprire la carica di componentae dell'Crganismao di
Vigllanza deve rilasclare una dichiaraziona nella quale attesta Fassanza del saguenti motivi di
Ineleggibilita;

= conflitti di interesse, anche patenziali, con la Soclets tali da pregiudicare FMindipendenza
richiesta dal ruclo e dai compiti propri dellOrganisme di Vigilanza;

* ftitolarita, diretta o indiretta, di partecipazioni azionarie di entith tale da parmetters di
eiercitare una notevole influenza sulla Societa;

* funzioni di amministrazione — nei tre asercizl precedenti alla namina quale membro
dell'Organismo  dl  Vigilanza owero  allinstaurazions del  rapporto  di
consulenza/collaborazione con lo stesso Organismo - di Imprese sottoposte a fallimenta,
Nguidazione coatta amministrativa o altre procedure concorsuali;

* sentenia di condanna, anche non passata in giudicato, owvero sentenza di applicaziona
della pena su richiesta (il c.d. patteggiamentol, in Italia & all'estern, per | delitti richiamati
dal d.lgs. n. 231/2001 od altri delitti comungue incidanti sulla maralits prafessionale o
sull onorabilita;

* condanna, con seénténza, anche non passata in gludicato, a una pena che importa
Finterdizione, anche temporanea, dai pubblicl uffic, owern Finterdizione temparanea
daglhi uffici direttivi delle persone giuridiche e delle impresa;

* pendenta di un procedimento per I'applicazione di una misura di prevenzions di Ui alla
logge 27 dicembre 1956 n. 1423 ¢ alla legge 31 maggio 1965 n. 575 avvero pramuncia deal
decreto di sequestro ex art, 2 bis defla legge n, 575/1965 awero decreto di applicazione
di una misura di prevenzione, sia pssa personals o reale;

* mancanza del requisiti soggettivi di onorabilita previstl dal D. M. del 30 marzo 2000 n, 162
per | membri del Collegio Sindacale di societd quotate, adottate al sensi dell"art, 148
comrma 4 del TUF.
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Laddove alcuno dei sopra richlamati motivi di ineleggibilitd dovesse configurarsi a carico di un soggetto
nominato, accertata da una determinazione del’Amministratore Unlco, gquestl decadra
sutomaticamente dalla carica.

L'Drganismo di Vigilanza potra giovars — sotto I3 sua diretta sorveglianza ¢ responsabilitd — nelio
svolgimento dei compiti affidatigli, della collaborazione di tutte le funzioni e strutture della Societa
avvero di consulenti asterni, avvalendosi delle rispetiive competenie & professionalita, Tale facolta
consente al'Organismao di Vigllanza di asskcurare un alevato livello di professionalita e la necessaria
continuita di arlone.

i sopra richiamati motivl di ineleggikilita devono essere consideratl anche con riferimanto ad eventuall
consulanti esterni coinvolti nell'attivita e nello svelgimento del campltl propri dell’'Organismo di
Vigilanza,

In particolare, all'atto del conferimento delliincarics, il consulente esterno deve rilasclare apposita
dictilaraziene nella quale attesta:

s [lassenza dei sopra elencati motivi di ineleggibilita o di ragioni pstative all'assunzione
dell'incarica [ad esempio: conflittl di interesse, relazioni di parentela con component
dellf Amministratore Unico, soggetti apicali in genere, sindaci della Societh e revison
incaricati dalla socletd di revisione, ecc.);

e |a circostanza di essere stato adeguatamente informato delle disposizion| e delle regole
camportamentall praviste dal Modello,

La revoca dei poteri propri dell’Organismo di Vigilanza e Fattribuzione di tali poteri ad altro soggetts,
potrs avvenire soltante per giusta causa (anche legata ad interventi di ristrulturazione organizzativa
della Societd] medlante un'apposita determinazione dellAmministratore Unico e con Vapprovazione
deli'QdL.

A tale proposito, per "giusta causs” di revoca del poteri connessi con |incarico di mambro
dall'Organismo di Vigilanza si intendono, a titolo esemplificativo & non esaustiva:

» unagrave neghgenza nell'assolvimento dei compitl connessi con Fincarica gquali: 'omessa
radarione della relazione informativa semestrale o della relazione riepilogativa annuale
sull atthits swolta cui FOrganismo & tenuto; Iomessa redazione del programma di
vigilanza;

e Fromesia o insufficionts vigilanza” da parte dell’Organismo di Vigilanza - secando quanta
previsto dall’art, 6, comma 1, lett. d), d.1gs. n. 231/2001 - risultante da una sentenza di
candanna, anche non passata in giudicato, emessa nei confront| della Societa ai sensi del
dlgs. n. 231/2001 owvers da sententa di applicazions della pena su richiesta {# ed.
patteggiamento);

# nal caso di membro interno, Pattribuzione di funzioni e responsabilith operative
alfintermno dell'organizzazicne atiendale incompatibill con i requisiti di “autonomia &
indipendenza” e “continuitd di azione” propri dell'Organisma di Vigilanza. In ogni casa
qualsiasi provvedimento di disposizione di caratiere erganizzative che lo riguardi (ad es
cessazione rapporte di lavaro, spostamento ad altro incarico, [licenziamento,
provvedimenti disciplinari, nomina di nuove responsabile} dovra essere portato alla presa
d'atto del'Armministratore Unico;

s  nelcaso di membro esterno, gravl e accertati mativi di incompatibilica che ne vanifichino
indipendenza e autonomia;

s il vanir meno di anche uno solo dei requisititl di eleggibilita.
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Qualsiasi decisione riguardante 'Organisma di Vigilanza relativa a revoca, sostituzione o sospensione
sono di esclusiva eompetenza dell’Amministratore Unica, sentito il parere del Collegio Sindacals,

10.3  Funzioni @ poterl dell'Organisma di Vigianza

Le atthita poste in essere dall'Organismo di Vigilanza non possono essere sindacate da aleun altro
organa o funzione della Societh. L'attivita di verifica & di controllo svolta dall'Organisma &, infatti,
strettamente funzionale agli shiettivi di efficace attuarione dal Modello & non pud surrogare o
sostituire le funzioni di controllo istituzionali della Seciets.

AlFOrganismo di Vigllanza sono eonferiti | Poteri di iniziativa @ controfle necessarl per assicurare
un'effettiva ed efficients vigilanza sul funsionamenta & sull’osservanza del Modello seconde quanto
stabilito dall'art. 6 del d.Igs. n. 231/2001,

L'Organisma dispone di autonem| poteri di inizlativa, intervento e controlla, che si estendang a tutt |
selton e funzioni della Sodetd, poteri che devono essere esarcitati al fine di svolgera efficacementa e
tempestivamente le funzioni previste nel Modello & dalle norme di attuazione del medesima

In particolare, all'Organismao di Vigilanza sene affidati, per I'espletamento o l'esercizio delle proprie
funzioni, i seguenti compiti & poteri®:

* disciplinare |l proprio funzionamenta anche attraverso Fintroduzione di un regalamento dalle
Rroprie attivitd che preveda: la calendarizzazione delle attivita, la determinazione delie
cadenze temporall de: controlli, lindividuazione dei criterl & delle procedure di aralisi, la
disciplina dei flussi Informativi prevenianti dalle strutture aziend ali;

* vigilare sul funzionamento del Modello sia rispetto alla prevenzione dells commissione dei
Feati richiamati dal digs. n. 231/2001 sia con riferimento alls capacitd &i far emergere il
cancretizzarsl di eventuali comportament| illeciti:

* svolgere periodica attivith (Spettiva & di contraflo, di carattere continuativo - con frequanza
temporale e modalits predeterminata dal Pregramma delle attivita di wigilanza - e controlll &
sorpresa, In considerazione dai vari settori di interventa & dalle tipelogie di attivith & dei loro
punti critici al fine di verificare 'efficienza ed efficacia dal Modelio;

® accedere liberamente presso qualsiasi direzione e unitd della Societs — LEnza necessith di
aleun contenso preventiva - per richledere ed acquisire inform azionl, decumentazione & dati,
ritenuti necessari per Io svolgimenta dei compiti previsti dal d.igs. n. 231/2001, da tutto

" Mgl dattaghio, I attiits che FOrganizmo & chiamate ad assolvere, anche sulla base delle indication! contenute
aghi artt, 6 & 7 del d Igs. n, 231/2001, possono codl schematizzarsi:
¥igitanza sull'effettivith del modello, che si sostanzia nefla verifica della cosrenaa tra | eomportameanti
cancreti ad [l modeflo Istiouie:
dlsamina in marite all'sdeguatezza del modello, ossia dells sua raals (2 non meramante formale) capacits
di prevenire, in linea di massima, | com portarnenti non voluti:
* analisi circa || mantenimante nel tempo dal requisiti i solidity & funzianalits dal e b
cura del neceszaric aggiornamento In senso dinamice dal medeliz, nell'ipotes in cul ke analisi operata
rendamno necessaric effettuare correzioni ed sdeguamenti. Tale cura, di narmas, ol reallzes in dus mormant diesis
ed integrati:
presentaziona di preposte di adeguamento de! modella versa gl arganifunzion aziendall in grado di dare
lore concreta attuazione nel tessuto azisndale,
follow-up, ossia verifica dell'attuations & dell'effettive funzionalits dells soluzion! propaste. Confindustis,
Linea gulda, giugna 2021,
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personale dipendente e dirigente. Nel caso in cul venga opposto un motivato dinkego
alF accesso agh atti, FOrganismo redige, qualora nen concordi con Ia motivazlone opposta, un
rapporto da trasmetters all’Amministratore Unico,;

& richiedere informaziani rilevanti o lesibizione dl documenti, anche informatici, pertinentialle
attivity di rischio, agl amministratori, agll cegani di controlio, alte societh di revisione, al
collabaratori, ai consulenti ed in generale a tutti | soggetyl tenuti all'asservania del Modello,
U‘obhligo di questi ultimi di ottemperare alla richiesta dall'Organismo deve essere inserito nei
#ngodi contratii;

s cufare, sviluppare & promuovere il costante aggiornamento del Modello, formulando, ove
necessario, alf argano dirigente le proposte per eventuali aggiornam enti & adeguamentl da
realizzarsi mediante le modifiche efo le integrazioni che 5l dovessero rendere necessarie in -
conseguenza di: |} significative viclazionl delle prescrizioni del Modello; i) significative
moditicazioni dell'assstto interno delia Sociath e/o delle madalita di svolgimento delle attivita
d'impresa; ilij modifiche narmative;

e verificare if rispetta delle procedure praviste dal Modello e rilevare gli eventuali scostament
comgportamentali che dovessero emergere dalFanalisi dei flussi informativi e dalle
segnalazioni alle quali sono tenuti 7 responsabili delle varie funzioni e procedere secondo
guanto disposto nel Modello;

« assicurare Al periodico aggiornamento del sistema di identificazione delie aree sensibill,
mappatura ¢ classificazione delle attivith sensibili;

« curareirapportla assicurare | flussi informativi di competenza verso Forgans amministrativa,
nanché verso il Coliegio Sindacale;

s+ promuovere interventi di comunicazione e formazione sul contenut] del d.lgs. n, 231,/2001 e
del Modelle, sugli impatti della normatia sull’attivith dellazienda e sulle norme
comportamantali, instauranda anche dei controlli sulla frequenza. A guesto proposito sard
necassarie differenziare || programma prestando particolare attenzione a guanti operano
nalle diverse attivith sensibili;

+ verificare la predisposizione di un efficace sistema di com unicazione interna per consentire la
vrasmissione di notizie rilevanti ai fini del d.Igs. n. 231/2001 garantendo la tutela & nsenatera
del segnalante;

e  assicurare |a concscenza delle condotte che devono essere segnalate ¢ delle modalita di
effettuazione delle segnalazioni;

s fornice chiarimenti in merits al significato ed alls applicazione delle pravisioni contanute nel
radells;

s formulare & sottoporre alfapprovazione dell'organo dirigente la pravisione di spesa
necessaria al corretto svolgiments dei compltl assegnati, con assoluta indipendanza, Tale
previsione di spesa, che davra garantire il pieno e corretto svolgimento daila propria attivita,
deve essare approvata dall'Organo Amministrative. L'Organismo pud autsnomamente
impegnare risorse che eccedono i propri poteni di spesa, gualora Mimpiego di tali risorse sia
nacettario per fronteggiare situazion eccezionali @ urgentl, In questl casi I'Drganisma deve
infarmare I'organe amministrativo nella riunlone iImmediatamente SUCCESHVE;

= segnalare tempestivamanta all'argano dirigante, per gli opportuni provvediment, le violazioni
accertate del Modello che possano compertare insorgere di una responsabilita in capo alia
Sociata;

« verificare e valutare I'idoneitd del sistema disciplinare al zensi e per gl effetti del d.lgs. n.
Z31/2001;
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Nello svolgimento della propria attivits I'Organismo pud avvalersi dalle funzioni presenti in Societa in
virtl delle refative competenze, anche attraverso la costituzions di una Segreteria Tecnica.

104  Obalighi di informazione nei confronti dell’Organisme di Vigilanes — Flussi informativi
L'OdV, deve essers tempestivaments informato da tutts i sopgett| azlendali, nonché dal tersi tenuti
all'osservanza delle previsioni del Modello, di qualsiasi notizia relativa all'esistenza di possibil
viclazloni dello stessa,

Mella procedura dedicata ai Flussi Informativi allegata alla Parte Generale del Madello & Ela previsto
un medello standard di flusso che pub essere attivate dall’ 0DV o suditar di secondi livelo,

In ogni caso, devono essere obbligatoriaments trasmesse all Oy

A, immediatamente, le informazioni che possano avere attinenza con vislazioni, anche potengiali,
del Madello, incluse, senza che cib costituisca limitaziane:

1

2|

3)

4}

51

L

7

8)

)

eventuali ordini ricevuti dal superiore e ritenuti in contraste con la legge, Ia
nermativa interna o il Modello;

eventuali richieste od offerte di denara, doni [eccedenti || valare madico] a di
altre utilita provenienti da, o destinate a, pubblicl ufficiali o incaricat! di pubblica
servizio o soggetti privati;

eventuali omissioni, trascuratezze o falsificazioni nella tenuta della contabilita o
nefla conservaziona della documentazions su cui si fondano le registrazioni
contabili;

i provvedimenti e/o le notizie provenienti da argani di palizia gludiziaria o da
qualsiasi altra autorith dai quali sl evinca lo svolgimento di in dagini che
interessana, anche indirettamente, |a sodeta, | suoi dipendenti o i componenti
degli organi sociali;

le richieste di assistenza legale Inaltrate alla societh dai dipandenti ai sensi da|
CCNL, in cazo dell'awio di un procedimento panala a earico degl stessk

le natizie relative s procedimenti disciplinar In corse e alle evertuall sanzion
irrogate ovvers la motivazione della lors arch viazione;

eventuali segnalationi, non tempestivamente riscontrate dalle funzioni
competenti, concernent| sia carenze o Inadeguaterzze dei luogh, delle
attrerzature di lavoro, owvere dei dispositivi di protezione messi a disposiziona
della 5ocieta, sia ogni altra situazione di pericolo connesso alla salute od alla
sicurezza sul lavoro;

qualsiasi viclazione, anche potenziale, della normativa in matesia ambiantals
nonché delle procedure emanate in materia dalla Societh;

qualsiasi scostamento riscontrato nel processo di valutazions delle affarte
rispetto a quanto previsto nells procedure atiendali o &l eriteri predeterminati;

10} le informationi relative alla sussistenza di un confitta di interessi effettivo o

patenziale con la Societa:

11) eventuali criticith con riguardo alls gare, pubbliche o a rilevanza pubblica, a

livello nazionale/locale eul la Societh ha partecipate; nonché eventuali criticitd
rspetto alle commesse oventualments ottenute seguito di trattativa privata;

12} le eventuali comunicazion| della societa di revisione, ove nominata, riguardanti
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13) eventuall infortuni @ malattie che causine un'incapacitd di attenders alle

ardin

arie nccupazioni almeno per un periodo di quaranta giorni;

14} le criticith risultanti dalle attivith di controlle di primo livello svolte dalle varle
funzioni aziendali coinvolte nelle arees a rischio reata;

15) werbali conseguenti alle ispezioni svoita dagli organi di controllo esterni (e,
anende sanitarie localil.

B, periodicamente come di seguite indicata, le infarmazioni relative all’attivita della Societa, che
passeno assumare rilevanza quanto all'espletamants da parte dell'0dV dei compiti ad esso

assegnati, ncluse, se

nea che cib costituisca limitazlone:

le notizie relatlve al cambiament| organizzativ o delle procedure aziendali
vigentl [semestrale);

gli aggiornamenti del sistema dei poteri e delle deleghe (trimestralel;
glenco delle gare con riguardo alle gare, pubbliche o a rilevanza pubblica, &
livello nazionaleflocale cul la 5ocieta ha partecipaio (trimestrala];

decisionl relative alla richiesta, erogazione ed utilizzo di finanziamenti
pubblici [sermestrale);

l'alence delle donazionl & delle |iberalith ercgate verso soggetti pubblici
[annuale];

la reportistica in materia di salute e slcurezza sul lavoro, & segnatamente il
yerbale della riunione perlodica di cui afl'art. 35 del D.Lgs. n. g1/2008
{annuale), nonché tuttl | dati relativi agli infortuni sul lavoro pecorsh mai siti
delia Socletd [trimestrale}l; Cinformativa  sul  bedget  annu ale di
spesa/investimento predisposto al fine di effettuare gl interventi migliarativi
necessarl &/o opportuni In ambito di sicurezza {annuale); gh aventuali
agglornamenti del DVR, la segnalazione, da parte del medico compatente,
delle situarion! anomale riscontrate neil'ambito delle visite periodiche o
programmate (semestrale);

il bilancio annuale, corredato della nota Integrativa, nanché fa situazions
patrimoniale semestrale {annuale);

gl incarkchi conferiti alla societd di revisione, ove nominata, diversi
dallinecaricn di revisions (samastraie);

le comunieazioni, da parts del Collegio Sindacale e dalla societa di ravisione,
ove naminata, relative ad ogni criticity emersa, anche se risolta {semestralel,

Quanto all‘attivita di reporting dell'0dV agh organ| societari, 5i rammeanta che FOdV relaziona per
jserittn annualmente all’ Amministratore Unico. Almano una yolta allanno 1I'0dY incontra MOdC .
L"attivith di reporting avra ad oggetto, In particolare:

al [attivita, in gen

ere, svalta dall'OdV

b} eventuall problematiche o criticita cha si siano avidenziate nel corso dell’attivita di

vigilanza;

¢] le azioni correttive proposte al fine di assicurare Fefficacta & Faffettivith del Modello,

nanche o stata
di attuazione delle azioni

di Paccertamento
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&) larilevazions di carenze organizzative o procedurali tali da esporre la Societa al pericolo
che siano commessi reati rilevanti ai finl def Decreto;

fi leventuale mancata o carente collaborazions da parte delle funzioni azlendali
nell'espletamento dei

propri compiti di verifica /o d'indagine;
8! in ogni caso, qualsiasi informazione Atenuta utile al finl dell assunzions di determinazioni
urgenti da parte degll organi deputati,
In ogni caso, F'OdV pud rivalgersi all' Amministratore Unico, nei casi di urgenza o, comunque, ogni
qualvolta lo ritenga opportuno af fini dell'efficace ed efficiente adempimente dei compiti ad esso
assegnatl.
Gli incontri devano essere verbalizzatl & le copie del verbali devono essore conservate presso gl uffici

dell'0dV,

11. Il SISTEMA DM WHISTLEBLOWING

La Societh ha adottate un sistema whistieblowing conforme al Dilgs 24/2023 (ed. Dacreto
Whistleblowing), di attuazione delia Direttiva (UE} 2019/1937, del Parlamento europes & del Consiglia,
del 23 ottobre 2019, che disciplina L2 protezione dalle parsone che segnalano violazioni di disposizion|
nofmative nazionali o dell'Unicne europea che ledeno Finterssse pubblico o Fintegrita
dell’amministrazione pubblica o dell'ente private, di cui siano venute a CORSSCENZA In UR conbesta
lavorative pubblico o privato.

Il whistieblowing & un atte con cui il soggetto interno all'ente contribuisee a far BMErgare @ a prevenire
rischi e situazioni pregludizievoli per 'ente stegso,

111 Lo scopo

Lo scopo principale del whistleblowing &, quindi, quello di risolvere (o, s& & possibile, di prevenire) |
problemi creati da un'irregolarita di gestione, permettendo di affrontare be criticitd rapidamente e con
la necessaria riservatezza,

Lapresente Procedura, pertanto, & stata predisposta per regolamentare la gestione della segnalazione
di irregolarita, a partire dal momento in cui Il segnalante si determini all'inaltra siho ai successivi
sviluppi, in confarmita a quanto disposto dal D.Lgs. 24/2023.

11.2  Destinatari

La presente Procedura & destinata a tutte le attivits gestite dalla Societa e sl applica [art. 3, D.Lgs.
2473023}

* ai lavoratori subordinati {compresi | lavoraton a tempo determinato, con contratto di lavers a
tempo parziale, in somministrazione, in apprendistate, di cui al DiLgs. 8172015 od | lavarator
con contratto di prestazions occasionala);

*  ailavoratori autonomi e ai titolan di rapportl di collaborazione coordinata e continuativa =x art.
403 ¢.p.c., nonché ai titolari di rapporti di colla borationa, ex art. 7 D.igs. B1/2015;

* ailavoraton autonom| che forniseono beni o servizi [opera];

* ailiberi professionisti e al eons ulanti:

*  aivelantar e ai tirecinanti, anche non retriGuai;

* aghi azionisti @ alle persone con funzioni di amministrazione direzions, controlle, viglanza o
rappresentanza, anche < svoigano tali funzionl in via di mero fatto,

113 L'oggetto delle segnalazioni
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Le violazioni che possono essere segnalate al sensi del Decreto Whistlablowing devono avers ad
sgeetto comportamenti, atti od omissioni che ledono Finteresss pubblico o Fintegrita della Societa, di
cui il Segnalante sia venute a conoscenza nel contesto lavorativa, & che congiston in:

«  fllecitl amministrathd, contabili, chvili o penali;

« condotte illacite rilevanti ai sensl del decreto legislativo 231/2001, o viclazioni dei modelli di
grganizzazione & gestione ivi previst;

. illeciti che rlentrano nell'ambito di applicazione degh atti defl'Uniane eurcpea o nazionall
relativi ai seguenti settori: appaltl pubblici; servizi, prodottie mercati finanzlari e prevenzions
del riciclaggio e del finanziamento del terforismo; sicurezza e conformita del prodotti;
sicurezza del trasporti; tutela delFambients; radioprotezione @ sicureIia nu cheare; shourezza
degll alimenti ¢ dai mangimi & salute & benessere degli animali; salute pubblica; proteziane
dei consumatori: tutala della vita privata e proteziong dal dati personali & sicurezza delle ratl
g del sistami informativi;

«  attiod omissioni che ledono gh interessi finanziari dell’Unione;

» atti od amissioni riguardanti il mercata interna;

« atti & comportamenti che vanificano 'oggetto o |3 finalita delle disposizioni di cul agli atti
dall'Unione,

Per espressa previsione legislativa, le disposizionl in materia di whistleblowing non si applicana {art.
1, D.Lgs. 24/2023):

a) alle contestazioni, rivendicazioni o richieste legate ad un Interesse di carattare personale dells
persana segnalante o della persona che ha sporto una denuncia all’ autorita giudiziaria o contabile che
attengono esclusivamente al propri rapportl individuall di lavoro o di impiago pubblico, ovwero
ineranti ai propri rapport! di lavoro o di impiege pubbliea con la figure gerarchicamente sowraordinate;
h] alle segnalationi di viedazioni laddove gid disciplinate in via obbligatoria dagll atti dell"Unione
europea o nazionali indicati nelia parte 1l delf'allegato al presente decreto oviers da guelll nazionali
che costituiscono attuazione degli atti dell'Unione europea indicati nella parte 1 defl’allegato alla
dirattiva (UE) 2019/1937, seppur non indicati nalla parta |1 dell'aliegito al presente decreto;
¢ alle segnalazioni di viclazionl in materia di sicurezza nazionale, nonché dl appalti relativi ad aspetti
di difesa o di sicurezza nazionale, 28 meno che tali aspetti rientring nel diritto derivato pertinente
dell’Unione ¢urapea,

114 Le modalith operative: Canali di sagnalazione interna ed esterna e gastione delle

segnalazionl

L'art.4 del Decreto prevede, in particolare & per guello che qui interessa:

s che l'ente, sentite le fappresentante o le organizzazioni sindacali di cui all'articolo 51 del
decreto legisiativa n. 81 del 2015, attivi "propri canali di segnalazione cha garantiscano anche
tramite il ricorso a strumenti di crittografia, la riservatezza dellidentitd della persona
segnalante, dalla persona coinvolta e della persona comungue mentlanata nella sagnalazione,
nanchd dal contenuto della segnalazions e della relativa documentazione”.

« che "la gestione del canale di segnalazione sia affidata a una persona o @ un ufficie interna
autonomo dedicato & con personala spacificamente farmato per la sua gestione, ovvera &
affidata a un sopgefto esterno, anch’esso autenomo e con personale specificamente
formato";

« che le “segnalazioni siano effettuate in forma scritta, anche con modalith informatiche,
oppure in forma orale, quest'ultime attraversa linee telefoniche o sistemi di messagglstica
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wocale ovwero, su richiesta della persona segnalante, mediante un Incontra dirstte fissata
entro un tefmine ragionevals”

Uappala ha adottato il Modello di Grrganizzaziona, Gestione e Contrallo ai sensi del Decreto Legislative
8 giugno 2001, n" 231, Nall'ambits del Madelio, I'Organisma di Vigilanza ha attivata e gestizca il canale
lindirizze mail) dedicato alle segnalazioni relative alle vislazion del Podello.

Tale canale, gik attivo, & pestito esclusivaments dall'Organismo di Vigilanza, senza possibility di
controllo, in nessun caso, da parta defla Societd; clb garantisce Il rispetto di utti i requisiti pravisti dal
D.Lgs. 24/2023 quale principale canale di segnalazione, cul se ne agglungono altrl di seguito Indicati
ma sempre affidati all' 00V,

11.5 Gestione del canali di segnalazione interna

La gestione dei canall di segnalazione interna & cosi affidata alfody di Calipso , il guale assicura il
corretto svolgimento del procedimento e che provvedera alle seguenti attivits:

* anbro sette giorni dalla data di ricezione della segnalazione, sard rilasciato apposito avwiso di
ricevimento;

* |l riscontro finale dovrd ayvenire entra tre mesi dalla data dell’avviso di ricevimento Sapra
indicata, farmo restando 'obblige di  mantenere & Interlocuzioni con il segralants e
richiedere a quest'ultimo, se necessaria, integrazioni;

I canali di segnatazione intarna
Il whistleblower patra far pervenire la propria segnalaziona;
1. tramite mail allindirizzo  istituite & gestito  dall'Organismo  dl  Vigitanza

dvuappalahotels Sgmail. com;

2. redigendo una segnalazlone scritta, da far pervenire in busta chiusa con la diciturs
“RBERVATA"/"PERSONALE” tramite pasta 0 a mano: OdV Calipso &l £/0 sade lngale della
medesima societd, Indicando un Indirizzo, owwero un recapito mobile, onde gestire la
segnalazione:

3, oralmente, contattands il numero 0586.880649, chiadanda un appuntamento telefenico con
FOrganisme di Vigilanza di Cafipso srl avvocato Pasle Mascitalli.

Segnalazions esterna

Il canale di segnalazione esterna & affidata allANAC che, con |'entrata in vigore del decreto
legisiativa in oggetto, potra ricevere @ dovra gestire anche e segnalazioni esterne provenientl da
soggettl appartenenti al settore privato. Segnalazioni, queste, che, ai sensi dell’art, 6, potranno
edsera affettuate al ricorrere di una delle seguenti condizioni:

* in mancanza di previsione o attivazione del canale di segnalazione interno nel contesta
lavorativo di appartenenza, owero qualora lo stesso non sia canforme a quanto previsto
dall’art, 4;
* nallipotesi in cui la segnalazione sul canale interma sia rimasta sanza seguita;
neflipetesi in cul il segnalante abbia fondati motivi di ritenere che se offettuasie una
segnalazione Interna, la stessa rimarrebbe senza Seguita, ovwero possa determinare il
rischio di ritorsione;
* nell'ipotesi in cul il segnalante abbia fondati motivi di ritenere che la violazione possa
costituire paricolo imminente per il pubblics nterasse.
Le segnalazioni esterne, per le quali vi & analoga garanzia di riservatezza, sono presentate in forma
scritta, tramite apposita piattaforma informatlca, ovwero oralmente, attraverso fines telefaniche,
sistemi di messaggistica vocale o incontro con || personale addetto (art. 7, comma 2],
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Sard onere per PANAC di comunicare al soggetto segnalante i'esito finale della procedura, che pud
consistere anche nellarchiviazione della segnalazione, in una raccomandazione o in Una sanzione
amministrativa, ovvers nella trasmissione defla stessa alle autorith competenti.

11.6 Riservatezza dellidentith del segnalante

Uidentit del segnalante non pub essere rivelata senza il suD espresso consenso a persone diverse da
guelle competent! & ricevere o & dare seguito alle segnalazioni, ad eccezione del casi in cul $ia
configurabile una responsabilith del segnalante, accartata anche con sentenza di prima graduo, per |
reati di calunnia o diffamazione o comungue per i reatl commessi con ladenuncia ovvero sia accertata
la sua responsabifita civile, per lo stesso titolo, nel casl di daoto o colpa grave,

L& tutels della riservaterza & estesa anche a tutti gl elementi dellz segnalazione dai quali 3| possa
ricavare, anche indirettamenta, I'identificazione del segnalants.

£ tutelata anche I'identith delle persone coinvolte {segnalate] e deile persone mentionate nella
segnalazione, fino alla conclusione dei procedimenti avviati in ragione della segnalazione nel rispetta
delle medesime garanzie assicurate af segnalante.

qualora, nell’ambito del procedimenta disciplinare conseguente alla segnalazione, la contestazione
sia Fondats, In tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identitd del segnalante sia
indispensabile alla difesa del seggetto a cul @ stato contestato Faddebita disciplinare, 1a segnalazione
potra essere utilizzata e || procedimento disciplinare potra svoigersi solo in presenza del consenso del
segnalante alla rivelazione dellasua stessa identita, A tal fine spotta al Responsabile del procedimento
diseiplinare valutare se ricorrana | presuppost in ordine alla indispensabllita, per Fesercizio della
difesa da parte del soggetto & ¢ui & stato contestato Faddebita disciplinare, della conoscenza
delFidentita dal zegnalante.

nell'ambito del procedimento panale, Fidentith del segnalanie & coperta dal segreto nel modi @ nei
limit] previsti dali'art. 329 del Codice di procedura penale,

La violazione dell'obhiigo di riservatezza & fonte di responsabilita disciplinare.

Nl inform ativa sul trattamento dei dati personali allegata alla procedura whistleblowng del Modello
231 sub B, viene descritta la modalita di trattamento dei dati inarentl alla segnalazione.

11,7  Misure di Protezione del sagnalante

|| Decreta assicura al segnalante la protezione dalle ritorsioni, misure di sostegno e la limitazione della
responsability. I dipendente che segnali in base alla presente Procedura condotte illecita di cul sia
venulo a conoscenea in ragione del rapporto di lavers, non pud essera per tale ragione sanzionata,
demansionato, licenziato, trasferto o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negating,
direttl o indiretti, sulle condizioni di avore. Si richiamanc al riguardo le fattispecie di cui alfart. 17,
comma 4, del Decreto,

L"adazione di misure ritenute ritersive & comunicata dall'interessato, o dalle Organizzazioni sindacall,
alFAMAC. Spetts alla Societd dimostrare che be misure discriminatorie o ritorsive, adottate nei
confrontl del segnalante, siano motivate da ragioni estranee alla segnalazione. Tale Inversiong
delFanare della prova non opera per le persane diverse dal segnalante [ad esempio facllitatosi,
colleghi, #tc.).

ai sensk dell’art. 20 del Decreto Whistleblowing non a punibile chi rivell o diffonda informazioni sulle
violazioni coperte dall'sbbligo di segreto, diverso da quelle di cul all'articola 1, comma 3, del Decreto
o relative alla tutela dal diritto d'autora o alla protezione dei dati persanali ovvers riveli o diffonda
informazioni sulle viclazioni che offendono la reputazione della persona eaimsalta & denunciata,
quands, al memento della rivelazione o diffusione, vi fassero fondati motivi per ritenere che la
rivelazione o diffusione delle stesse informazioni fosse necassaria per svelare la violazione o la
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segnalazione, la divulgatione pubblica o la denuncia al‘autorita giudiziaria & stata effettuata
conformemente alla discipling del Decreta.

E istituito presso FANAC F'elenco degli enti del terzo settore che Farniscono al segnalant| misure di
sostegno. Tall misure consistono in Infarmazioni, assistenza e consulenze a titoko gratulta sufle
modalitd di segnalazione e sulla protezione dalle ritorsion offerta dalle disposizioni normative
nazionali e da gualle dell’'Unione europea, sui dirittl dells persona coinvaltia, nonché sulle modalita e
condizioni di accesso al patrocinio a spese dello Stato.

Gli atti assunti in violazione dell'articolo 17 del Dacreta sona nulli e Mautorita giudiziana adita adetta
tutte le misure, anche provvisorle, necessarie ad assicurare la tutela alla situazione giuridica SOggetliva
atianata,

11.8  Raccolta e conservazione delle informazland

Ugni informatione, segnalazione, report, relazions pravisti nel Modello & conservata dedl’Organisme
di Vigilanza in un apposito archivio (infermatico o cartacen) per un perledo di almens 10 annl,

12. SISTEMA DISCIPLINARE

12.1  Funzione del sistema disciplinare

Lart. 6, comma 2, lett. &} e Fart. 7, comma 4, fett. b} del d.lgs. n. 2312001 indicana, quale eandizione
per un'efficace attuazione del modallo di organizzazione, gestione & controllo, Mintraduzione di un
sistemna disciplinare idoneo a sanzionare il maneato rispetta delle misure indicate nel modello stesso.

Pertanto, ladefinizione di un adeguato sistema disciplinare costituisce un presupposto essenziale della
valenza scriminante del modello rispetto alla responsabilits amministrativa degli enti.

L'adozione di provwedimenti disciglinari in Ipotesi di violazioni alle disposizioni contenute nel Modelio
prescinde dalla commissione di un reato & dalls svolgimento e dall'esito del procedimenta penala
eventualmente instaurato dall’autorits giudiziaria,

La valutazione disciplinare dei com partamenti effettuata dai datorl di lavoro, salva, naturalmente, il
successivo eventuale controlle del giudice del lavors, non deve, infatti, necessarlamente coinciders
con |a valutazione del giudice in sede penale, data l'autensmia dells viglazione del Codice Etico e dells
procedure interne rispetto alla violazione di legge che compartz la commissions di un reata.

Come indicato dalle Linee Guida Confindustria, il datore di lavers nan & tenuto quindi, prima di agire,
ad attendere il termine del procedimeanta penale eventualmente in corso, | prindpi di ternpestivith ed
immediatezza della sanziona rendono infattl non soltanta non doveroso, ma altresi sconsigliabile
ricardare I'irrogazione della sanzions disciplinare in attesa dell’ssito dal giudizio eventualments
instaurate davanti al giudice penale”,

L'osservania delle prescrizioni contenute nel Madallo adottate dalla Soclets deve considerarsi parte
eddenziale delle obbligazion contrattuall dei “Destinatar” di segulto definiti.

La violazione delle norme degli stessi lede il ra pporto di fiducka Instaurato con la Societa e pub portare
ad azioni disciplinari, legall o penali. Nei casi giudicat] pid gravl, la violazione pud comportare la
risoluzione del rapporta di lavors, sa posta n essere da un dipendante, ovvero all interruzione dal
Fapporta, se pastain essere da un soggetto teroo,

Paer tale motivo @ richiesto che clascun Destinatario conosca l= norme contenuts nal Modells dallz
Societd, oltre le norme di riferimenta che regolano Fattivith svolta nelFambito delia pragria funzione,
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Il presente sisterna sanzionatorio, adottato al sensi dell'art. 6, comma seconda, lett. ) d.igs. n.
231/2001 deve ritenersi complémentars  nof alternative &l sistemna disciplinare stabilito dalle stesso
C.C.N.L vigente ed appiicabile alla diverse catagorie di dipendenti in forza alla Societa,

Uirrogazione di sanzioni disciplinan a fronte di violazionl del Modello prescinde dall’eventuale
instaurazione di un procedimento penale per la cammissione di uno dei reati previsti dal Decreto.

Il sistema sanzionatorio e e sue applicazioni vengono costantemants manitorati dall’Crganisme di
Vigilanza.

Messun procediments disciplinare potra essere archiviato, né alcuna sanzione disciplinare potrd
assere irogata, per violazione del Modello, senza preven tiva informazione e parere dell’ Organismao di
Wigilanza.

12,1 Sanzioni e misure disciplinari

12.2.1 Sanzioni nel confront! dei Dipendent]

Il Codice di Condotta e Etica Aziendale e il Modello costitulscono un complesso di norme alle quall ||
personale dipendente di una societh deve unifarmarsi anche ai sensi di quanto previsto dagli artt.
7104 & 2106 cc e dai Contratti Collettivi Marionali dl Laworo [CCML) in materia di norme
comportamentali e di sanzioni disciplinari.

Tutti i compartamenti tenuti dai dipendenti in violazione delle previsioni del Codice di Condotta e Etica
Aziendale, del Madello & delle sue procedure di attuazione, costituiscono inadempimento alle
obbligazioni primarie del rapporto di lavoro e, conseguentamente, infrazieni, comportanti la
possibilith delfinstaurazione di un procedimento disciplinare @ la conseguente applicazione delle
relative sansonl

Nal confronti del lavoratori dipendenti con gualifica di operaio, impiegato e quadro sono, mel cago di
specie, applicabili — nel rispetto delle procadure praviste dall'art. 7 della legge 20 maggle 1970 n. 300
{Statuto dei Laveratori] — i proveedimanti previsti dal CONL "Turismo® o altro applicato in azienda,

Le Infrazioni disciplinari possano essere punite, a seconda della gravith delle mancanze, con i seguenti
provvedirment

1} richiamo verbale;

2] ammonizion seritta;

3} multa;

4) sospansions;

5] licanziamento,

Per i provvediment] disciplinari pili gravi del richlamo o dal rimprovero verbale deve essere effettuata
la contestazione scritta al lavoratore con Findicazione specifica dei fatti costitutivi dell’infrazione.

il proveedimento non potra essere emanato se non trascorsi otto giorni da tale contestazione, nel
ecarso dei quall il lavoratore potra presentare le sue glustificazioni. Se il provvedimenta non verra
amanato entro gii atto giorni successivi tali giustificazioni 5i riterranno accofte,

el caso che Finfrazione contestata sia di gravita tale da compertare il liceneiamenta, il lavoratore
potrd essere sospeso cautelativamente dalla presentatione lavorativa fino al memento dalla
comminazione del provvedimento, che dovrs essere motivata e comunicata per isoritto.

12.2.2 Santioni nei confronti dei Dirigenti

il rapporto dirigenziale si caratterizza per la natura eminentemente fiduciaria. | comportamento del
Dirigente cltre a riffiettersi all'interno della Soclaty, costituendo modello ed esempio per tutti colaro
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che vi operano, si ripercuote anche sull'immagine esterna della medesima, Pertanto, il rispetto da
parte dei dirigent] delta Societa delle prescrizioni del Codice di Condotta e Etica Azlendale, del Modella
e delle relative procedure di attuazione costituisce elements essenziale del rapports di lavoro
diriganziale.

Nei confronti dei Dirigenti che abbiano commesso una violazione del Codice di Condotta e Etica
Aziendale, del Modello o delle procedure stabilite in attuazione del medesima, Ia funzione titolars del
potere disciplinare avwia i procediment! di competenza per effattuare le relative contestazioni e
applicare le misure sanzionatorie pid idonee, in confarmith con quanta previsto dal CCMNL Dirigenti e,
ove necessario, con ['osservanza delle procedure di cui all’art, 7 della Legge 30 maggio 1970, n. 300,

Le sanzioni devano essere applicate nel rispetto dei principi di gradualith e proporzionalita rispetio
alla gravith del fatto ¢ della colpa ¢ delfeventuale dolo. Tra Ialtro, con la contestazione pud essare
disposta cautelativamente 14 revoca delle eventuali procure affidate al soggetto interessato, fino alla
eventuale risaluziona del rapporto in presenza di vislazioni cosi Eravi da far venir meno il rapporta
fiduciaria con |3 Soclets,

12.2.3 Sanzioni nei confront! degli Amministratori

Nel caso di violazioni delle dispasizioni cantenute nal Madello da parte di uno o pib Amministratori,
sara data informazione all Amministratore Unkea ed al Collegio Sindacale affinché siana prasi gl
opportuni provwedimenti in conformita alla normativa ewera alla prescrizioni adottate dallz Societa,
5i ricorda che a norma dell'art. 2392 c.c, Eli amministratori sono responsabill verso la saclets PEr nan
aver adempiuta ai doveri impost dalfa legge con la dovuta diligenza. Pertanto in relazione al danno
cagionate da specifici eventi pregiudizievoll strettamente riconducibill &l mancato esercizio della
dovuta diligenta, potrd correlarsi 'esercizio di un‘azione di respansabiliti sociale ex art. 2393 cc. &
seguent| a gludizio def' Assemblea,

Al fine di garantire il pleno esercizio ded diritto di difesa deve Bssere previsto un termine entro il guale
Finteressato possa far pervenire giustificazion| &fo scritt] difensivi & possa essere ascoltato.

12.2.4 Sanzionl nei confronti dei Sindaci

Alla netiria di violarione delle disposizionl e delle regele di comportamento del Modello da parte di
uro o pid Sindaci®, I'Organisma di Viglilanza dovra tempestivamente informare dell’sccaduta lintaro
Collegio Sindacale e 'organc amministrativo.

| soggetti destinatar deinformativa dell'Organisma di Vigilanza potranno assumerse, secondo gquanta
previsto dalle Statuto, gl opportunl proveedimenti tra cui, @#d esempio, la convecarione
dell’Assemblea dei Soci, al fine di adottare le misure ritenute pli idones,

Al fine di garantire |l pieno esercizio del diritts di difesa deve essere prevista un termine entro || guake
I'interessato possa far pervenire giustificazion &/e scritti difensivi e Possa essere ascoltato,

12.2.5 Samzioni nel confronti di collaberator & soggetti estern| operanti su mandato dalla Soclsts

" Sebbene | Sindaci non possanc sssers congiderat - in linea di pririciple - soggett! In podizione apicals, coma
gtlermata dalls stessa Belazione llustrativa del d.lgs. n. 231/2001 {pag. 7], tuttavia & astrabiamante ipotizzabile
il colmvalgimento, anche indiretta, 2agll stessi sindaci nedla commissiones del reat di auf al d.lgs. n. 281/3007
[wwantualmants a titels di concorss con soggettl in posizione apleale).
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Per quanto concerne | collaborator o | soggetti psterni che operano su mandato della Societa,
preliminarmente vengono determinate le misure sanzionatorie & le modalith di applicazione per e
violazionl del Codice di Condotta e Etica Aziendaie, del plodello e delle relative procedure attuative.

¥ali misure potranna preveders, per le viclazioni dl maggiore gravita, e comungue gquanda le stesse
ciano tali da ledere la fiducia della Socketh nel confronti del soggatto respansabile della violazioni, la
risaluzione del rapporto. Qualora si verifichi una violazione da parte di questi soggetti, il responsabile
dal contratto informa, con relazione scritta, il legale rappresentante,

12.2.56 Misure nei confronti dell'Organismo di Vigilanza

In ipotesi di negligenza &/o imperizia delt Organismo di Vigilanza nel vigilare sulla corretta applicaziona
del Modello e sul loro rispatte & nel non aver saputo individuare casi di viclazione allo stesso
procedendo alla foro efiminaziona, Forgano amministrativo assumerd, di concerta con il Collagio
Sindacale gli oppertuni provvedimenti secondo le modalita previste dalla normativa vigente, inclusa
la reveca dell'incarico e salva la richlesta risarcitofia.

Al fine di garantira il pleno esercizio del diritto di difesa deve essere previsto un termine entro il auale
Iinteressata possa far parvenire giustificazioni efo scritti difensivi @ possa essere ascoltata,

In caso di presunti comportamenti illeciti da parte di membri delt'Organismo di Vigilanza, Pargano
amministrative, una velta ricevuta la segnalazione, indaga circa |'effettive illecito occorsa @ quindi
determina la relativa sanzione da applicare.

13. PIAND DI FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

131  Premessa

La Societd, &l fina di dare efficace attuazione al Modello, intende assicurare una corretia divalgazione
dal contenuti & dei principi delio stesso all interno ed all'esterna dalla propria organizzazione.

In particolare, oblettivo della Socleta & guello di comunicare | contenuti & | principl del Modalle non
salo ai propr dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non rivestendo la qualifica formale di
dipendente, operanc — anche occasionalments — per il conseguiments degll obiettivi della Societa in
farza di rapport] contratiuall,

Seno, infatti destinatarl del Modello sia le persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione nella Societa, sia le persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di
uno del pradett] soggettl {al sensi dell'art. 5 d.lgs. n. 231/2001), ma, anche, pill m ganerals, tutti codoro
che operano per (| conseguimento deflo scopo & degli oblettivi defla Societa. Fra i destinatari del
mModallo sono, quindi, annoverati | compenanti degll organi sociali, | soggettl coinvolti nella funzioni
dell' Organisma di Vigilanza, | dipendentl, | collaborator, | consulenti esterni, | fornitor, acc,

La Societa, infatti, Intende:

s determinare, in tutti coloro che operano In suo nome e per sud conto nelle “aree
sensibili”, la consapevolezza di poter incorrere, in case di violazione delle disposizioni i
riportate, in un illecito passibile di sanzioni;

« informare tutti coloro che operano 8 gualsiasi titole in suo nome, per suc gonto o
comungue nel suo interesse che la violazione delle prescrizioni contenule nel Modalio
comporterd applicazions di appasite sangionl awvvero la risoluzione del rapportc
contrattuale;
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® ribadire che la Socletd non tollera comportamenti illeciti, di qualsiasi tipe ed
indipendenternante da qualsiasi finalita, in quanto tali comportamenti (anche nel caso in
cul la Societd fosse apparentemante in condizions di trarme vantaggio) sono comungue
contrari al principl etlei cui la Societa intende attenersi.

Lattivita di comunicazione e formazione & diversificata a seconda dei destinatarl cui essa si rivalge,
ma &, in ogni caso, improntata a principi di completezza, chiarezza, accessibilits e continuits af fine di
consentire ai diversi destinatari la piena consapevolerza di quelle disposizioni aziendali che sano tenut
arispettares e delle norme etiche che devona ispirare | lora comportamenti.

Tali soggetti destinatari sone tenuti a rispettare puntualmante tutte le disposizionl del Modella, anche
in adempimento dei daveri di lealtd, correttezza ¢ diligenza che scaturiscono dai rapporti giuridici
instaurati dalla Saclata,

L'attivits di comunicazions e Formazione & supendsionata dall'Organismo di Vigilanza, cui sono
assegnatl, tra gl altrl, | compitl di "promuovere = definite e initiative per la diffusione della
conoscenza e della comprensione del Modello, nonche per la formazione del personale & |a
sensibilizzarione dello stesso all'osservanza del principi centenuti nel Modallo® e di “promuovers o
elaborare interventi di comunicazione e formazione sul contenuti deld.lgs. n. 231/2001, sugh impatti
della normativa sull'attivita defl’azienda e sulle narme compartamentali™,

132 Dipendenti

Ogni dipendente & tenuto a: i| acquisire consapevolerza del principi & contenuti del Modello & del
Codice di Condotta e Etica Aziendale; i) conoscere le modalita operative con le quall deve essare
realizzata la propria attivita; iil) contribuire attivamente, in refazione al proprio rusls e alle progrie
responsabilit. all'efficace attuazione del Maodello, segnalando &ventuali carenze riscontrate nello
stosso

Al fine di garantire un'eficace e razionale attivity di comunicazione, fa Societd promuove la
conoscenta dei contenutl & dei principl del Medello & delie procedure di implementazione all'intarns
delf'organizzazione agli stessi applicabili, con grada di approfondimento diversificato a seconda dalla
posizione e del rualo ricoperta,

A dipendenti & ai nuowv atsunti viens FOnSegnato un estratto del Modello e il Codice di Condatta e
Etica Aziendale o viene garantita la possibilits di consultarli direttamente sull'intranet aziendale n
un‘area dedicata; ed & fatta loro sottoscrivere dichiarazione di conoscenza ed osservanza dei principi
del Modello e del Codice d) Condotts e Etica Aziendale ivi deseritti,

In ogni casa, per | dipendenti che non hanno aceesso alla reta Intranet, tale documentazione dovra
essere messa a loro disposizions con mezzi alternativi quali ad esempio I'allegazione al cedaling paga
o con I'affissione nells bachache aziendali.

La comunicazione e la farmazione sui principi @ contenutl del Modells ¢ del Codice di Condoita e Etica
Atiendale sono garantite dai responsabili delle singode funzioni che, secondo guanto indicato e
planificato dall'Organismao di Vigilanza, identificans ia migliore modalita di frulzione di tall servizi.

Le iniziative di formazione possono svolgersi anche & distanza mediante Futilizzo di sistami informatic
{es.: video confarenza, e-learning, staff meeting, etc. ).

A conclusione dell"evento farmativo, | partecipant! devranno compilare un questionasio, attestandao,
cosl, I'avvenuta ricezions e frequentazione del corso.

La compilazione & Vinvie del questionario varrk guale dichiarazione di conascenza ed osservanza dei
contenuti del Modella,
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idanei strumenti di comunicazione saranne adotiati per agglarnare i destinatari del presente
paragrafo circa le eventuali modifiche apportate al Modells, nonché ogni rilevante cambiamanto
procedurale, normative o organizzativo.

13.3 Componenti degli organi sociali e soggetti con funzioni di rappresentanza della Socletd

Al componenti deghi organi sociali & al soggett con funzioni di rappresentanza della Societa @ resa
dispanibila copla cartacea del Modello al mamento dell'accettazione della carica loro conferita e sard
fatta loro sottoscrivere dichiarazione di osservanza del principi del Modello stesso e del Codice di
Condotta e Etica Aziendale,

idonei strumenti di comunicazione e formazione saranno adottati per aggiornarli circa le eventuali
modifiche apportate al Modello, nonché ogni rilevante cambiaments procedurale, normakiva o
organirzative,

134 Organismo di Vigilanza

Una formazione o informazione specifica (ad esempic in ordine a eventuali cambiamenti organizzativi
a/o di business della Societa) & destinata & membri dell'Drganismo di Vigilanza e/o ai Soggetti di cul
#1580 s avvale neflo svolgimento defle proprie funzioni.

135  Altri destinatari

U'attivith di comunicatione dei contenuti e dei principi del Modello dowrd essere indirizzata anche al
soggett] terzi che intrattengano con |a Sacieta rapporti di collaboratione contrattualmente regolati
{ad esempio: formitor], consulenti & altri colisboratori autonomi] con particolare riferimento a quell
che aperang neli'ambito di attivita ritenute sensibili ai sensi del d.\gs. n. 2312000

A tal fine, la Societd fornira al soggetti terzl un estratto del Principi di riferimento del Madallo & del
Codice di Condatta e Etica Aziendale e valuterd "opportunita di organizzare sessioni farmative ad hoc
nal caso lo reputi necessari,

Le iniziative di formazione possono svolgersi anche a distanza mediante I'utilizzo di sistemi informatici
{es.: videa canferenza, e-lesmning).

14. Aderiene del Modello - Criteri di Vigilanza, di aggiornamenta & di adeguamento del Modello.
141  Verffiche e controlli sul Modello

L‘Organismao di Vigilanza deve stilare con cadenza annuale un programma di vigilanza attraverso il
guale pianifica, in linea di massima, le proprie attivity, prevedenda un calendario delle attlvita da
svolgere nel corso delf'anno, |a determinazione delle cadenze temporali dei controlli, Pindividuazione
dei criterl e delle procedure di analsi, la possibilita di effettuare verifiche e controlli non programmati,
Nella svolgimento della propria attivita, FOrganismo di Vigilanza pud avvalersi sia del supporto di
funzlenl @ strutture interne alla Societd con specifiche competenze mel settor atiendali di volta in volta
sottoposti a controllo sia, con riferimento all'esecuzbone delle aperazioni tacniche necessarie per 5]
svolgimenta della funzione di controlio, di consulenti esternl Intal case, i consulent! dovranno sempre
riferire i risultati del laro operato all"Organismo di Vigilanza.

All'Drganismo di Vigilanza sone riconasciut, nel corso delle verifiche ed ispezioni, i pil ampi poteri al
fine di svolgere efficacemente i compiti affidatigll.
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142  Aggiornamenta ed adeguamento

L'ergano amminkstrativo dedibera in merito all'aggicrnamento del Modells & dal sua adeguamenta n
relazione a modifiche e/o integrazioni che si dovessero renders nacessarie in conseguenza di:

= significative violazioni delle prescrizioni del Modello;

= medificazioni dell'assetto interno della Societh efo delle madalita di svelgimento dells
attivita d'impresa;
modifiche normative;

= risultanze dei contralll,

Una valta approvate, le modifiche e le istruzioni per la lora iImmediata applicazione sono comunicate
all'Organismo di Vigilanza, che provweders, senza indugio, a rendere |a stesse madifiche operative e a
curare la corretta comunicazions del contenuti alfinterns e alfesterno della Soceth

L'Organismo di Vigilanza conserva, In ogni caso, precisi compiti e petariin merito alla cura, sviluppo e
promotione del costante aggiomamenta del Modelio. A tal fine, formula asservazionl & proposte,
attinenti I'arganizzazione od il sistema di controdio, alle strutture aziendali a cid preposte o, in casi di
particolare rilevanza, all’ Amminkstratore Unies.

In particolare, al fine di garantire che le variazion del Modello siano operate con la necessaria
tempestivita ed efficacia, senza al contempo Incorrere in difetti di coordinaments tra | process|
oparativi, le prescrizioni contenute nel Madello e la diffusiona dalle stasse, la Societd apporta con
cadenza periodica, ove risulti necessario, le madifiche al Modella che attengana ad aspetti di carattere
deserittivo. 51 precisa che con l'espressione “aspett di carattere descrittive” i fa riferimento ad
elementi &d Informazion| che derivano da atti deliberati dall'Organe Amministrativo (come, ad
esempic la ridefinizione dell'organigramma) o da funsioni aziendali munite di specifica delega (es.
nuowve procedure atiendalil,

In occasione della presentazione della relazione flepilogativa annuale I'Organismo di Vigilanza
presenta alFAmministratera Unico un'apposita nota infarmativa delle wvariazioni apportate |n
attuazione della delega ricevuta al fine di farne oggetto di delibers di ratifica da parta
dell"Amministratare Unico,

Rimane, in ogni cass, di esclusiva competenza del’Crgano Amministrative ls delibera di
aggiornament! efo di adeguamentl del Modello dovuti ai seguenti fattori:

= intervento di modifiche normative in tema di responsabifith amministrative degli enti:

- identificazione di nuave attivita sensibili, o variazione di guelle pracedentemente identificate,
anche eventualmente connesse all'awio di nuogve attivith dimpresa;

- formulazione di osservazioni da parte det Ministera della Giustizia sulle Linee Guida 3 norma
defl"art. & del d.Igs. n. 231/2001 & degli arte. 5 o 55, dal D.M. 26 glugno 2003, n, 201

*  tommissiona dei reati richiamati dal d.igs. n. 231/2001 da parte dei destinatari delle previsioni
del Modello o, pit in generale, di significative violazioni del Modella;
riscantro di carenze efo lacune nelle pravisioni del Modello a sezuita & verifiche sull'efficacia
del medesima,

I Modelle sard, In ogni casg, sottoposto a procodimento di revisione periodica con cadenza triennale
da dispotsi mediante determinazione defl’Amministratare Uniee.
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